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HELYZETELEMZES

A Kecskeméti EGYMI tobbeéla, kozds igazgatasi koznevelési intézményként
miikddik, amely komplex feladatellatasi strukturaval biztositja a sajatos nevelési igényli
gyermekek €s tanulok ellatasat. Az intézmény szervezeti felépitését, milksdésének rendjét és
kapcsolatrendszerét a hatilyos Szervezeti és Milksdési Szabélyzat hatdrozza meg, amely
részletesen szabédlyozza a vezetési struktirat, a feladatmegosztast és az egyiittmiikodés formait.

Az intézmény szervezeti felépitése és miikodési helye:

Kecskeméti Ovoda, Alaldnos Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejleszt Nevelés - Oktatast Végzo Iskola, Kollégium,
Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény

| 6000 Kecskemét, Nyiri it 30.
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(Forras: SZMSZ https://gvogvped.hu/wp-content/uploads/szmsz_2025.pdf (letdltés ideje:2026.04.10.))

Az intézmény székhelye Kecskeméten,

a Nyiri uton talalhaté, emellett két

tagintézménnyel és tobb telephellyel miikddik. A szervezeti struktira tobb intézményegységet
foglal magaba, tobbek kozott: ovoda, éltalanos iskola, készségfejlesztd iskola, fejlesztd
nevelés-oktatas, kollégium és utazo gydgypedagdgusi halozat.

A mikddés tobb telephelyen valésul meg, ami egyrészt lehet6vé teszi a széles koril
ellatast, masrészt jelentds szervezési és koordinicios feladatokat is eredményez. A fenti
szervezeti abra mutatja az intézmény felépitését.
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Az intézmény cime: 6000 Kecskemét, Nyiri ut 30.
Székhelyintézmény: Kecskeméti EGYMI 6000 Kecskemét, Nyiri Gt 30.

Tagintézmények:

- Kecskeméti EGYMI Juhar Utcai Tagintézménye -6000 Kecskemét, Juhar utca 23.
- Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruma - 6000 Kecskemét, Szalag utca 9.

A szakmai tevékenység feltételeit a koznevelési torvény és az ahhoz kapcsolédd
Jjogszabalyok, valamint a szakért6i javaslatokban foglaltak hatdrozzak meg.

Intézményiinkben kizardlag sajatos nevelési igényti (SNI), értelmi- vagy beszédfogyatékos,
egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdd, autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy tobb
fogyatékossag (pl. értelmi és mozgasszervi vagy érzékszervi latdsi, hallasi fogyatékossag)
egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos gyerekek oktatisa-nevelése torténik. =

Az utazé gyoégypedagdégusi halozat helyzete

Az utaz6 gyogypedagogusi hlézat az intézmény egyik kulcsfontosségi egysége, amely
a Kecskeméti Tankeriilet iskoldiban integraltan nevelt sajatos nevelési igényii tanuldk ellatdsat
biztositja. A Kecskeméti EGYMI utazé gydgypedagdgusi halézatanak célja, hogy szakmai
tamogatéast nyujtson a sajatos nevelési igényli gyermekek, tanuldk fejlesztésében, valamint
segitse az Oket nevelé pedagégusokat és csaladokat. Cél, hogy maximalis szakértelemmel
tamogassdk az SNI gyermekek sikeres nevelését és oktatasat Kecskeméten és kdrnyékén,
mikdzben egytittmiikodést épitenek pedagdgusok, sziildk és szakemberek kozott.

Az intézményegység tevékenysége tobb irdnyt &lel fel, péld4ul:

* A gyermekek tdmogatésa: biztositani az SNI tanuldk egyéni sziikségleteinek megfeleld
fejlesztést a rehabilitacids érakon.

o Pedagogusok segitése: szakmai tanicsadds, moédszertani Utmutatas, differencidlt
fejlesztési javaslatok atadasa.

o Csalddok tdmogatésa: a sziilok tdjékoztatasa, egyiittmiiksdés kialakitasa a gyermek
optimalis fejlédése érdekében.

e Szakmai egyiitimiikddés: kapcsolattartas az intézmények, gyogypedagdgusok és mas
szakemberek k6zott, kzos problémamegoldas.

o Inkluzi6 és szemléletformalas: az elfogadas, az esélyegyenldség és a befogadé nevelés
elésegitése a helyi kozosségben.
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Az ellatasi igény az elmult 6t évben tovabb novekedett, megkozelitve a 800 fét, amely
egyértelmiien jelzi az integrélt nevelés iranti fokoz6do tarsadalmi és intézményi igényt. A
halozat miikédése jelenleg 34 intézményben valdsul meg, ami jelentds mobilitast és
rugalmassagot igényel a gyogypedagdgusoktol.

Személyi feltételek

Az igények novekedésével a human er6forras helyzete is dinamikusan valtozott. Az
intézményegységben dolgozd f6allast utazd gydgypedagdgusok szdma két és félszeresére
ndvekedett, jelenleg 24 £6. Tobbletmunkaban és megbizasi szerzédéssel 17 kolléga latja el a
feladatait.  Bizonyos fogyatékossagi teriileten tovabbra is jelent6s kihivast jelent a
szakemberhidny, ilyen az autizmus specifikus rehabilitacio.

A szakmai munka erGssége a magas szintli felkésziiltség, jol képzett
gyogypedagogusok, a tovabbképzéseken valé folyamatos részvétel, valamint a
mesterpedagdgusok jelenléte, akik szakmai tamogatast nyajtanak a kollégaknak. A
tuddsmegosztas és a teammunka kiemelt szerepet kap a mindennapi miikdésben.

Bolyai Gimn.

Mohay Dorottya
Torok Timea

Németh Liszié Gimn.
Horvith Gabriella

Katona Jozsef GImn.  Tigzakécske Méricz Gimn.

Horvith Cabriella
Mohay Dorottya

Doigozdi létszam
flfilllsﬂ

3T erdeses
Ellﬂrmriﬂwsg fgﬂma:

WE kecskemeti kozepiskolak

Targyi feltételek

A kornyezeti és targyi feltételeket els6sorban a befogadé iskoldk biztositjak, azonban
tobb tanulé utazds ellatisa az EGYMI falain beliil torténik. A targyi feltételek a t6bbségi
iskolakban nagyon kiilonbozéek. A 20/2012 (VIIL31.) EMMI rendelet elbirja a nevelési
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oktatasi intézmények kotelezd felszerelésére vonatkozo szabéalyokat, meghatarozza, hogy a
specidlis eszkbzoket az integral6 intézménynek kell biztositania.

Tobb helyen tapasztalhaté pozitiv valtozas. Ezekben az intézményekben a helység
biztositdsa mellett az eszkdzoket is rendelkezésre bocsajtjak a kollégaknak (fejlesztd jatékok,
IKT eszkozok, fénymadsolasi lehetoség). Ez sajnos nem minden iskolardl mondhaté el, még
mindig van olyan hely, ahol a folyosén kell érat tartania az utaz6 gydgypedagbgusnak és a
fénymasolas, eszk6zok biztositidsa sem akadalymentes.

A drasztikusan novekvo igényekkel parhuzamosan nem viltozik a targyi feltételek
biztositasa, el6fordul, hogy gondot okoz a terembeosztas, az 6rarendek készitése alkalmaval,
mert az intézmények tobbségében csak egy fejleszté terem van, de tobb, néhol nyolc utazéd
kolléga is tart rehabiliticios orat az iskoldban. Tovabbi nehézség az iskolds gyermekek
napirendjéhez valé alkalmazkodas, az iskolak nagyon kicsi iddintervallumot biztosinak a
rehabilitacids 6rak megtartasara.

A Kecskeméti EGYMI palyazati forrasbol biztosit fejleszté eszkozoket, jatékokat,
melyeket a kollégdk hatékonyan tudnak hasznalni munkdjuk soran. Intézményiinkben
eszkozkolcsonzésre is van lehetdség, amit az utazé kollégak mellett az egyiittneveld
pedagogusok és a sziilok is igénybe vehetnek.

Gyo6gypedagdgusainknak nagy probléméja a varosban valé parkolds. A tdbbségi
intézmények hidnyos eszkoztdra miatt, a kollégak az eszkozdket viszik magukkal (fejlesztd
jatékok, mozgasfejleszté eszkozok). Sajat auté nélkiil ez megoldhatatlan, nélkiilozhetetlen
kozlekedési eszkoz szdmukra. Az elmilt 6t évben az utazési koltséget részben tdmogatja a
tankeriilet, ugyanakkor a parkolasi dijat sajat pénzbol fizetik.

Osszességében elmondhatd, hogy a fejlesztd eszkozok és tanuldsi segédanyagok
rendelkezésre allasa javult az elmult évek palyazati forrasainak (EFOP-3.1.6-16-2017-00047)
koszonhetéen, ugyanakkor az infrastruktira intézményenként eltérd szinvonald.

Az eszkdzkdlesonzd rendszer tdmogatja a szakmai munkat, azonban a fejlesztd
helyiségek hidnya vagy korlatozott hasznalhatdsaga tovabbra is kihivast jelent.

Gyermeklétszam és ellatas

A tanuldi létszdm az elmult években drasztikus ndvekedést mutat. Az ellatasi igények
600-800 6 kozott mozognak, ami jelentds szervezési feladatot r az intézményre. A csoportok
kialakitdsa rugalmasan torténik, figyelembe véve a tanuldk egyéni sziikségleteit és a szakértdi
véleményeket.

A méjusban és augusztusban beérkezd igények folyamatosan valtoznak a szakértdi
bizottsdgok szakértéi véleményét kovetben. Ez gyakran ez OGraszaimndvekedéssel,
6rarendmoédositassal jar, amely nagy rugalmassdgot kivan az utazé gydgypedagdgus,
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egyiittnevelé pedagdgus kollégatol egyarant. A Kecskeméti Tankeriileti Kdzpont az (ljonnan
érkezd igényeket mindig a legrévidebb hataridon beliil engedélyezi és maximalis timogatja az
SNI tanulok ellatisat.

Az ellatas hatékonysagat ugyanakkor befolyasolja a pedagdgushiany, amely miatt nem
minden tanul6 részesiil teljes korii fejlesztésben.

Kecskeméti EGYMI tanuléi létszamadatok 2025-2026.

Utaz6 | Juhar utcai Autizmus centrum: | Székhelyintézmény:
gyogypedagdgusi ] tagintézmény:

hélbzat:

758 6 185 6 154 £6 164 6

Kapcsolatrendszer és egyiittmiikodés

Az intézmény miikodésének egyik alapja a kiterjedt partneri halézat. Az egyiittmiikodés
megvalésul:

o atankeriileti kdzponttal,

» abefogadod intézmények vezetdivel és pedagdgusaival,
« aszildkkel,

o valamint a kiil6nb6z6 szakmai szervezetekkel.

A kapcsolattartds formai sokrétiiek: értekezletek, esetmegbeszélések, elektronikus
kommunikaci6 és személyes konzultaciok, kerekasztal beszélgetése.

Erosségek és fejlesztendé teriiletek
Erosségek:

o széles korli szakmai tapasztalat és elhivatott pedagogus kozosség
o ndvekvd szakmai egylittmlikodés €s tudasmegosztas

o boviilo eszkdzrendszer és innovativ mddszerek alkalmazasa

o stabil intézményi struktira és szabalyozott mlikodés

Fejlesztendé teriiletek:

o kettds adminisztacié megszlintetése

o szakemberhidny csokkentése

o targyi feltételek egységesitése

o ndvekvo tanuldi létszamhoz igazodd kapacitasbévités
o szervezési terhek csokkentése (Orarend, utazas)
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Osszegzés

Az intézmény jelenlegi miikodése stabil alapokon nyugszik, ugyanakkor a folyamatosan
névekvd ellatasi igények, a pedagdégushiany, talzott adminisztricios terhek és a tsbb
telephelyen torténd miikodés komplex kihivasokat jelent. Az utazd gyogypedagdgusi haldzat
kulcsszerepet t6lt be az inkluziv nevelés megvaldsitasaban, ezért fejlesztése stratégiai
jelentdségli az intézmény jovoje szempontjabol.

Vezet6i program
Az utazo6 gyogypedagogusi halézat szakmai miikédésének tovabbfejlesztése

A 2023 decembercben lefolytatott tanfeliigyeleti ellen6rzés megallapitisaira épitve
kiemelt figyelmet forditok az intézkedési tervben megtalalhaté fejlesztendd teriiletek tudatos és
rendszerszintli megvaldsitasara, mindezek az alabbi teriiletek jovébeli céljaindl megjelennek.

Stratégiai alapvetések

Az utazé gyogypedagdgusi haldozat mikodésének fejlesztése a kovetkezd 6t évben
kiemelt jelentoségii feladat, tekintettel a sajatos nevelési igényli tanulok szdmdanak folyamatos
ndvekedésére, valamint az inkluziv nevelés erdsddé tarsadalmi és szakmai elvarasaira. Vezetdi
programom c€lja egy olyan stabil, innovativ és egyiittmlksdésen alapulé szakmai rendszer
miikodtetése, amely képes a valtozé igényekhez rugalmasan alkalmazkodni, és magas
szinvonalon tdmogatja az egylittnevelést.

A fejlesztési iranyok meghatdrozasanal kiemelt szempont a mindségi szolgéltatas

biztositasa, a szakmai egyiittm{ikodés erdsitése, valamint a szervezeti miikddés
hatékonysaganak novelése.

Partnerkapesolatok fejlesztése és egyiittmiikodések erdsitése

A hatékony utaz6é gyogypedagogiai ellatds alapja a partnerintézményekkel kialakitott
stabil és bizalmi egyiittmiikddés. A kovetkezé idészakban célom a kapcsolatrendszer tudatos
és rendszerszinti fejlesztése.

Ennek érdekében rendszeres szakmai egyeztetések, kozds esetmegbeszélések és
intézménykozi forumok szervezését tervezem, folytatva a 2025 6szén megtartott Kerekasztal
beszélgetést. Kiemelt figyelmet forditok a tobbségi pedagégusok tdmogatasara, valamint a
sziilékkel vald egyiittmiikodés erdsitésére. A jovében hangsilyosabba valik a civil
szervezetekkel és mas szakmai intézményekkel val6 kapcsolatépités is, amely hozzajarul egy
befogado tarsadalm kiépitéséhez.
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Innovativ tanulasszervezési eljarasok bevezetése

A ndvekvd ellatasi igények és a pedagégushiany sziikségessé teszik az innovativ
pedagoégiai megoldasok alkalmazasat. Ennek egyik kiemelt eleme a kéttanaros modell
bevezetésének tamogatasa.

Ez a tanuldsszervezési eljaras lehet6séget biztosit arra, hogy a tandrakon egyidejiileg
valésuljon meg a tananyag ataddsa és a differencidlt fejlesztés, ezaltal hatékonyabban
kezelhetdk a tanulok kozotti egyéni kiilonbségek. Célom, hogy a kvetkezd években minél tsbb
partnerintézményben megismertessiik és bevezessiik, szakmai tamogatdst biztositva az
egylittneveld pedagdgusok szamara.

Ezzel parhuzamosan fontosnak tartom a differenciélas, az adaptiv tanulasszervezés és a
korszerii pedagdgiai mddszerek szélesebb korii alkalmazasat.

- ror oz Py -y 2!
Esélyegyenloség és hatranykompenzicié -

Az utazd gyogypedagodgusi ellatasban kiemelt feladatként jelenik meg a halmozottan
hatranyos helyzetii tanuldk tamogatasa. A Kecskeméti Tankeriileti iskoldiban alkalmazzék a
Komplex Alapprogramot illetve a Komplex Instrukcios Programot. TSbb kolléga is elvégezte
az ehhez tartozé képzést, igy célom, hogy aktivan bekapcsolddjanak a programokba. Munkéjuk
sordn Otvozzeék a gyogypedagogiai és a korszerli pedagbgiai médszereket. A Komplex
Alapprogram (KAP) célja tanulok alapkészségeinek fejlesztése, a lemorzsolédas csokkentése,
valamint az esélyegyenldség novelése, a differencialt, éiményalapu tanulés a rehabilitacids 6rak
fontos eleme. Ugyanakkor az alprogramok (digitdlis, miivészeti, logikai, testmozgasos
fejlesztések) is hatékonyan fejlesztik a tanulok képességeit.

Cél, hogy minden tanulé szamara biztositott legyen a sikeres tanulds lehetdsége, az
egyéni sziikségletek figyelembevételével. Ennek megvaldsitiasa érdekében fontos a
partnerintézmények pedagogusainak folyamatos szakmai tamogatdsa és szemléletformalasa is.

Szervezeti kultiira és munkahelyi klima fejlesztése

A hatékony szakmai miikodés alapja a tamogato, pozitiv szervezeti klima. Vezetéként
kiemelt feladatomnak tekintem a kollégdk szakmai és mentélis tamogatdsat, a kiégés
megel6zését és a motivaldo munkakdrnyezet kialakitasat.

A kovetkezd években rendszeres csapatépitd programok szervezését, valamint (j
kozosségi hagyomanyok kialakitasat tervezem. Fontosnak tartom az egymds iranti bizalom
erdsitését, a nyilt kommunikéciét és az egyiittmiikodésen alapuld szervezeti mitkddést.

Tudasmegosztas és szakmai fejlodés timogatasa
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A szakmai munka szinvonalanak fenntartasa és fejlesztése érdekében kiemelt szerepet
kap a tuddsmegosztds. A rendszeres intézményegységi értekezletek, esetmegbeszélések és
szakmai mihelymunkak lehetdséget biztositanak a tapasztalatcserére és az innovativ
modszerek megismerésére.

A jovében tovabb kivanom erdsiteni a sériilésspecifikus szakmai teamek mitkddését,
valamint a kortarssegité kézosségek kialakitasat. Az elmult évek gyakorlata is igazolja, hogy a
szakmai egyiittmiikodés és a tuddsmegosztds jelentds mértékben hozzajarul a hatékony
ellatashoz.

Bazisintézményi programok és palyazati tevékenység fejlesztése

A bazisintézményi programok bovitése lehetdséget teremt a jé gyakorlatok szélesebb
korit megosztasara. Célom, hogy ezek a programok még hangsﬁlyosablf{szerepet kapjanak az
egyiittneveld pedagdgusok szakmai tamogatasaban.

Ezzel parhuzamosan kiemelt figyelmet forditok a palyéazati lehetoségek felkutatasara és
kihaszndldsdra, amelyek hozzdjarulnak az eszkozfejlesztéshez, a tovabbképzések
megvaldsitasahoz és az innovaciok bevezetéséhez.

Igényalapu szolgaltatasfejlesztés és szemléletformalas

A partnerintézmények igényeinek rendszeres felmérése lehetdvé teszi a célzott és
hatékony szakmai tdmogatas biztositdsat. Ennek érdekében rendszeres igényfelmérések és
visszajelzések beépitését tervezem a miikddésbe.

Fontos szerepet kapnak a szemléletformalé programok is, amelyek hozzajarulnak a
befogad¢ attitlid erdsitéséhez a pedagdgusok, a tanuldk és a sziilok kérében. Ennek érdekében
Osztonzom a kollégdkat olyan képzéseken, workshopokon vald részvételre, melyek segitik
eziranyu munkajukat.

Humaneroéforris-fejlesztés és utanpotlas biztositasa

A pélyakezdé és fiatal kollégdk tdmogatdsat kiemelten fontosnak tartom.
Beilleszkedésiiket €s szakmai fejlodésiiket szakmai képzések biztositdsaval, tdmogatd
munkakdrnyezet kialakitasival, valamint a mentorkollégakkal vald szoros egylittmiiksdés
erdsitésével kivanom eldsegiteni.

Fontosnak tartom a felsGoktatasi intézményekkel valé kapcsolat erdsitését, valamint a
gyogypedagogus hallgatok mentoralasat, amely hossz(t tdvon hozzajarul a szakember-
utanpotlas biztositasidhoz.

Visszacsatolas és szervezetfejlesztés
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A hatékony miikodés érdekében elengedhetetlen a visszacsatolds. A kdvetkezé ot
évben, évenként mérmém a kollégak elégedettségét, valamint hatékonyabba kivanom tenni a
teljesitmény értékelési rendszert, a szakmai munka értékelését.

A visszajelzések alapjan lehetéség nyilik az utazé gydgypedagdgusi halozat
miikddésének fejlesztésére, a problémdk idében torténd kezelésére és az intézményegység
folyamatos megujulaséra.

Osszegzés

A kovetkezd 6t év fejlesztési irdnyai egy olyan intézményegység kialakitasat célozzak,
-amely elkételezett az egyiittnevelés és az esélyegyenléség biztositdsa mellett, nyitott az °
innovéciodra, és képes hatékonyan reagalni a valtozo kihivasokra.

Vezetoként célom, hogy az utazé gydgypedagogusi haldzat tovabbra is magas szakmai
szinvonalon miikddjon, és meghatarozo szerepet t6ltson be a sajatos nevelési igényli tanulok
tdmogatasaban, hozzajarulva egy befogaddbb és elfogaddbb tarsadalom kialakitasihoz.

Jogszabalyi hattér:
Torvények, kormanyrendeletek és miniszteri rendeletek:

- 2011. évi CXC. torvény a Nemzeti kdznevelésrol

- 110/2012. (VI. 4.) a Nemzeti alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl €s alkalmazasarol

- 2012.évi 1. térvény a Munka Torvénykdnyvérdl

- 229/2012.(VIIL.28.) Korményrendelet a nemzeti kéznevelésrdl sz616 torvény
végrehajtasarol

- 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet dvodai nevelés orszagos alapprogramjarol

- 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miik5désérdl és a
kdznevel€si intézmények névhasznalatardl

- 17/2014. (J1I. 12.) EMMI rendelet a tankdnyvvé, pedagdgus-kézikonyvvé nyilvanitas,
a tankényvtamogatas, valamint az iskolai tankonyvellatas rendjérol

- 1998. évi XXVI. Torvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenlSségiik
biztositasarol

- 2003. évi CXXV. torvény az Egyenl6 bandsmddrél és az esélyegyenlGség
elémozditasarol

- 2023. évi LII. térvény a pedagdgusok 1j életpalyajarol

- 401/2023. (VIIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok j életpalyajarol szold 2023. évi
LIL. t6rvény végrehajtasarol

16




Intézményegység-vezetd palyazat Szoékéné Szegd Anetta

- 402/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok 1j életpalyajarol szolo térvény
szerinti felzarkézoé és kedvezményezett telepiilések listajarél, valamint egyes
kozneveléssel dsszefliggd kormanyrendeletek médositasardl, valamint egyes
kozneveléssel osszefliggd kormanyrendeletek modositasarol

Nevel6-oktaté munkat meghatarozo szabalyozok, szabalyzatok:

- A Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai nevelésének iranyelve
- A Sajatos nevelési igényti tanulok iskolai nevelésének iranyelve
- Ovodai nevelés orszagos alapprogramja

- A Kecskeméti EGYMI Pedagdgiai Programja, Helyi tanterve

Zaro gondolatok

Az utazo gyogypedagdgusi halézat miikddése az elmult években bizonyitotta, hogy az
inkluzié nem csupan pedagdgiai feladat, hanem koz6s tarsadalmi felel6sség. Az elmuilt 20
évben egy olyan stabil szakmai alapokra épitett rendszert alakitottunk ki, amely alapja az
intergacionak nemcsak a Kecskeméti Tankeriilet iskoldiban, hanem varosszerte egyarant.
Intézményegységiink alkalmazkodik a folyamatosan valtozé kihivasokhoz, mik6zben értékei —
az elfogadas, az egylittmiik6dés és a szakmai igényesség — valtozatlanok maradnak.

Intézményegység-vezetoként hiszem, hogy a jov0 sikere a k6zosség erejében rejlik. A
szakmailag felkésziilt, elhivatott gydgypedagdgusok munkaja nélkiilézhetetlen az inklizié
megvalositasaban, ezért kiemelt feladatom a tamogatd, motivalé és biztonsagot nyujtd
munkahelyi 1égkor fenntartdsa. Olyan szakmai kozosséget kivanok tovabb erfsiteni, amely
nyitott az innovaciodra, képes a megujulasra, és elkitelezett a folyamatos fejlédés mellett.

A kovetkezd években célom, hogy a halozat miikdését tovabb fejlesszem, reagalva a
novekvd igényekre és a pedagdgushianybol fakado kihivasokra, mikdzben megbrizziik a magas
szakmai szinvonalat. Fontosnak tartom a partnerkapcsolatok erfsitését, az egyiittneveld
intézmények tdmogatasat, valamint azokat a szakmai és tarsadalmi programokat, amelyek
elosegitik az elfogadd szemlélet szélesebb kori elterjedését.

Meggy6z6désem, hogy az utazé gydgypedagdgusi haldzat szerepe a jovében tovabb
erdsodik: nemcsak az oktatdsi rendszerben, hanem a tarsadalmi gondolkodas formalasaban is.
Munkdm soran arra tdrekszem, hogy a ram bizott kdzdsséggel egyiitt olyan értékteremts
szakmai tevékenységet végezziink, amely hossza tdvon hozzéjarul a sajatos nevelési igény(
gyermekek sikeres életutjahoz és a befogadé tarsadalom er8sddéséhez.
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Vezet6i munkamat a felelosség, az elhivatottsag és a szakmai hitelesség vezérli. Bizom
abban, hogy a kovetkezd idészakban is lehetéségem lesz ezen értékek mentén folytatni a
megkezdett munkat, és tovabb épiteni egy olyan intézményegységet, amely minden érintett
szamara biztonsagot, fejlodést és jovoképet jelent.

Noouul

Sz8kéné Szegd Anetta

Kecskemét, 2026.04.12. palyazé
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