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1 Motivacios levél és vezetoi hitvallas

Tisztelt Biralobizottsag!

Palyazatomat a Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola, Fejlesztd
Nevelés-Oktatast Végzd Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagdgiai Mobdszertani
Intézmény fdigazgatd-helyettesi feladatainak 20262031 kozotti idészakra torténd ellatasara
nydjtom be, elk&telezetten az intézmény stabilitasa és szakmai megujuldsa irant. Vezetének

lenni nagy kihivas.

A vezetovel szembeni elvaras, hogy doéntéseket hozzon, iranyitson, tamogasson és
eredményeket €rjen el. Mindez igen nagy feleldsséggel jar. Jelenlegi foigazgato-helyettesként
felel6sséggel tartozom elsésorban a gyermekeknek, sziiloknek, vezetStarsaimnak,
munkatarsaimnak, a ,csapatnak”, masodsorban feletteseimnek, illetve a szervezetnek,
harmadsorban mindenki mésnak, aki a szervezettel kapcsolatban 4ll, szakmai partnereknek, és

végso soron Snmagamnak, a sajat lelkiismeretemnek.

2004 ota vagyok a nevelbtestiilet tagja, és kozel ennyi ideje veszek részt kdzvetleniil annak
vezetésében. Szdmomra az intézmény nem csupan munkahely, hanem egy olyan biztonsagos

szakmai kdzdsség, ahol a gyermekek és a csaladok fejlodési lehetdsége, jolléte elsbdleges.

Szakmai szbvetség:
Partnerség, bizalom és
tisztelet a vezetGtarsakkal.

Inkiuziv pedagégia:

A gyermek érdeke minden
koriilmenyek kozott
els6dleges.

Innovacid: Nyitottsag az (j
fejlesztési mddszerekre és
technolégiskra.

1. abra Vezetdi hitvallds




1.1 Szakmai elkitelezédésem és intézményi identitasom

Palyafutasom kezdete 6ta hiszek abban, hogy a sajatos nevelési igényli gyermekek és tanulok
fejlesztése a pedagdgia egyik legosszetettebb és legfeleldsségteljesebb teriilete. A Kecskeméti
EGYMI-ben eltoltott id6é soran olyan szakmai kézosség tagjava valtam, amely mélté méodon
képviseli a gydgypedagdgiai tradicidkat, ugyanakkor képes a folyamatos megujulasra, a

moédszertani innovacidkra, az inkluziv szemlélet mélyitésére.

Egy olyan vélaszit elStti szakaszaban keriiltem az iskola életébe, amikor az intézmény jévoje
volt a tét. Az integracio térhoditdsanak kovetkeztében a szegregilt gydgypedagdgiai
intézmények szerkezetében €s szakmai tevékenységrendszerében is jelentds véltozé§ok
zajlottak le. Csokkent a tanuldlétszam, 1étbizonytalansag jelent meg, egyértelmtivé valt, hogy a
gyégypedagogiai intézményeknek ki kell 1épniiik hagyomanyos elszigetelt viligukbol, a
felhalmozott szakmai tudast, szakértelmet az integralt nevelés szolgalataba kell allitani,

természetesen a ,hagyomanyos™ gyégypedagdgiai értékek, modszerek megtartasa mellett.

A kovetkezé tanévben, élve a jogszabédlyi lehetdségekkel, az intézményvezetés
kezdeményezésére a tantestiilet az egyiittnevelést szolgalé szervezetfejlesztés mellett dontott.
Ekkor mar igazgatohelyettesként segitettem a vezetdi munkat. Méra beigazolodott, hogy az ut,
amit valasztottunk helyes volt. A Kecskeméti Médszertani Kdzpont 2006. jalius 1-t8] az orszag
gyogypedagodgiai intézményei koziil els6k kozott alakult at egységes gyodgypedagdgiai
modszertani intézménnyé azzal a céllal, hogy segitse részben a Kecskeméti Kistérség, de

leginkabb a Kecskemét kzoktatasi haldzataban mar miik6d®, ill. kialakuléban 1€v6 integracidt.

Nagy 6rom €s kihivas volt szdmomra, hogy egy 0j szemléletli munkaban vehetek részt mar a
kezdetektol fogva. Nem titok, hogy azdta is sziviigyem az integracidban tanuld sajatos nevelési
igényli gyermekek szakszer( ellatisanak tdmogatasa. 2010-t61 az EGYMI intézményegység-
vezetbjeként fOo feladataim kozé tartozott az utazdé gydgypedagdgusi-halozat kiépitése,

munkéjanak koordinalasa ill. palyazatok felkutatdsa, irasa, lebonyolitésa.

A vezetdi szerepvallalast ezért nem pozicioként, hanem hivatasként élem meg, amely felel6sség

és lehet6ség egyszerre.




1.2 Szakmai szovetség mint vezetoi hitvallas alapja

A foigazgato-helyettesi feladatkoér egyik legfontosabb alapfeltétele a vezetdi partnerség.
Homoki Mérta féigazgatdval hosszi évek 6ta olyan szakmai egyiittmiikodést alakitottunk ki,
amely egymas tiszteletén, kozds értékrenden, kélesonds bizalmon és konstruktiv szakmai

dialéguson alapul.

Ez a vezetdi szvetség stabilitast teremt a nevelGtestiilet szamara, €s biztositja azt a szakmai
klimat, amelyben a kollégdk tamogatva érzik magukat. Hiszem, hogy egy intézmény akkor
sikeres, ha a vezetés hiteles, egységes, j61 kommunikal, és el6re lathato, kiszdmithat6 elvek

mentén miikodik.

1.3 Vezetdi hivatasom alapelvei
Vezetoként a kovetkezo értékeket tekintem meghatarozonak:

* partnerség és egyiittmiikodés — emberkozponti, tAmogatd vezetdi kultira

* szakmai hitelesség és mindség — dontéseim minden esetben adat- és értékalapiak
* innoviaciora valé nyitottsag — IKT, digitlis eszk6zok, ) fejlesztési modszerek

* transzparencia és kommunikacio — atlathaté folyamatok, kiszamithaté miikodés
¢ inkluziv pedagégiai szemlélet — a gyermek érdeke minden koriilmények kozott

elsodleges

Ez a szemlélet szamomra nem elvont pedagdgiai ideal, hanem mindennapi gyakorlat: a
telephelyek kozotti egyeztetésektdl a humdénerdforras-menedzsmenten at a krizishelyzetek
kezeléséig.

1.4 Motivaciom a kivetkezo ciklusra

Az intézmény fejlédési ive az elmult években jelentds volt: tagintézményi, telephelyi szinten ,
féleg palyazati forrasbol, megujultak eszkozok, boviilt a mddszertani kultira, megerdsodott a

szakmai egyiittmiikodés.

Ugyanakkor az el6ttiink 4116 évek olyan valtozasokat hoznak — digitalis atallas, médszertani
megujulas, inklazié erdsédése, humanerdforras-kihivasok — amelyek megkovetelik a stabil, jol

szervezett, elorelatd vezetést.




Foigazgatd-helyettesként minden intézményegység szakmai tevékenységeébe bepillantast
nyerhetek a féigazgato altal delegilt feladataimon keresztiil, ezért az intézmény miikodését,

dolgozoit, hagyomanyait, j6l ismerem.

Szoros egyiittmlikddésben dolgozom az Autizmus Centrum és a Juhar utcai tagintézmény
vezetoivel. Az egymasra valé odafigyelés, egyiittmikodés elengedhetetlen feltétele
munkénknak.

Munkdmban fontosnak tartom a gyogypedagogiai hagyomdnyok apolasat, ugyanakkor a
valtozd kdznevelési feltételekhez vald rugalmas alkalmazkodast is. Fontosnak tarom kollégaim
motivaltsaganak fenntartasat, szakmai munkajuk timogatasat, a személyes emberi kapcsolatok
apolasat. Fontosnak tartom, hogy innovativ szemléletemmel tovabb vigyem és segitsem a
Kecskeméti EGYMI hagyoméanyainak és intézményi tevékenységeinek meglrzését, és

elosegitsem azok tovabbfejlesztését.

Elkotelezett vagyok a Kecskeméti EGYMI irdnt. Ehhez az intézményhez kapcsolodnak
szakmai tevékenységeim legjelentosebb 1épései, és hiszem azt, hogy foigazgatd-helyettesi
pozicidban képes leszek az intézmény vezetdségével egylittmikodve, kozésen megfogalmazott
célok mentén, a hatdlyos jogszabilyok szerinti munkavégzésre. Elkotelezettséget érzek a
munkam irant. Tisztelem a vezetOtarsaimat, a kollégaimat és Ugy érzem, hogy kell6képpen
felkészult vagyok a foigazgato-helyettesi tevékenységem folytatasara, ezért nyljtom be

palydzatomat a munkakor betoltésére.
Hiszem, hogy f6igazgat6-helyettesi poziciém folytatasaval:

e biztosithat6 a magas szintli szakmai folytonossag,

» fenntarthatd az innovaciok bevezetése,

e tovabb erdsithetd az intézményen beliili s kiviili kommunikacio,

o tovabb épithetd az a gyermek- és pedagéguskdzpontt kultiura, amelyet a Kecskeméti

EGYMI képvisel.

1.5 Jovoképem 2031-re
Ot év mulva egy olyan Kecskeméti EGYMI-t képzelek el, ahol:

« a feladatellatasi helyek/telephelyek kozotti informacidaramlas egységes rendszerben

miiksdik,




» a digitalis és moédszertani meguajulds intézményi szintd kultirava valik,

« a gy6gypedagdgusok munkaterhelése kiegyenlitett és tervezhetd,

» a gyermekek fejlesztését korszerii eszkozpark és egységes mérési rendszer tdimogatja,
» az EGYMI regionalis médszertani tudaskézpontként miikddik,

» a sziildi partnerség és szakmai nyitottsag tovabb erdsddik.

A KECSKEMETI EGYMI 2031-ES VizIOJA

Hat fokuszterilet, amely biztositja az intézmény regionélis vezet szerepét és a jovitallo gydgypedagdgiai ellétast,
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2. abra AKecskeméti EGYMI vizidja (2031)

Vezetdi palydzatom célja, hogy a meglévo értékek megdrzésével és tovabbfejlesztésével egy
olyan stabil, korszerli és innovativ intézményi miikodést tdmogassak, amely mélté a

Kecskeméti EGYMI hagyomanyaihoz és kiildetéséhez.

2 Szakmai életiit és vezetdi kompetenciak

A Kecskeméti EGYMI-ben eltoltott tobb mint két évtizedes palyafutasom soran olyan szakmai
és vezetdi tapasztalatokra tettem szert, amelyek stabil alapot biztositanak a féigazgato-
helyettesi feladatok ellatasadhoz. A gydgypedagdgiai hivatds iranti elkotelez6désem,
projektvezetési sikereim, valamint a humanerdforras-fejlesztésben és szervezetiranyitisban

szerzett gyakorlatom egyiittesen formaljak vezet6i kompetencidimat.




2.1 Szakmai végzettségek és szakmai fejlodés

A gyogypedagogiai munkdm biztos alapjat képezik a megszerzett szakképzettségek. Az
€lethosszig tartd tanulds elvében hiszek, ezért a diploméak megszerzése mellett szimos szakmai
tovabbképzésen vettem részt, kiilonds tekintettel az inkluziv nevelés, a digitalis pedagogia és a

vezetéselmélet témakoreire.
Fébb végzettségek és képesitések:

o Gyodgypedagogiai tandr, tanulasban akadalyozottak pedagdgiaja szak
e Inkluziv nevelés okleveles tanara (MA)
o Intézményvezetdi szakképzettség — kozoktatasvezets szakvizsga

o Mesterpedagdgus mindsités (2021) ~

A képesitések megszerzése mogott minden esetben az a tanuldsi motivacio allt, hogy a
gyogypedagogiai gyakorlatot korszerli, tudomanyosan megalapozott mbdszerekkel
tdmogassam. Az inkluziv nevel€s teriiletén szerzett ismereteim hozzédjarultak ahhoz, hogy
intézményiinkben er6sodjon a tobbségi pedagdégusokkal valé szakmai egyiittmiikédés, a
mesterpedagogusi statusz pedig lehet6vé tette, hogy orszagos szakértdi tevékenység keretében

szélesebb perspektivabol lassam a rendszer miitkidését, szerezzek tapasztalatokat.

2.2 Szakmai palyafutas az EGYMI-ben

Az intézményben eltoltott iddszakom alatt fokozatosan bdviiltek szakmai és vezetdi feladataim.
Palyafutdsom sorén kiilonosen fontosnak tartottam a gyermekekkel valé kozvetlen fejleszté

tevékenységet, amely a mai napig meghatarozza a vezet6i dontéseimet is.

Fobb allomasai, feladatok:

e Gyogypedagogus, tanulasban akadalyozott tanulék oktatasa, fejlesztése,

osztalyfondk, utazé gyogypedagogus

- diagnosztikus mérések
- egyéni fejlesztési tervek készitése
- szoros sziildi és iskolai egylittm{ikodés

- egyiittmitk6dés tobbségi intézmény vezetdivel, pedagogusaival




e Utaz6 gyogypedagégusi halozat szakmai koordinatora
- tobb telephelyen dolgozo kollégak szakmai tAmogatasa
- mbdszertani egységesités
- bels6 képzések szervezése

¢ Intézményvezeté-helyettes

- team- és tandrai szervezés
- differencialt tanuldsszervezés fejlesztése

kommunikacié az érintett intézmények vezetodivel

palyazati koordinator
¢ Intézményvezetd-helyettes, majd féigazgato-helyettes (2015 ota)

- humanerdforras-menedzsment

- mindségbiztositas

- projektmenedzsment

- stratégiai tervezés

- belsé kommunikaciés rendszer iranyitasa

- telephelyek kozotti koordinacié

2.3 Mesterpedagégusi szakértoi tevékenység

2021 ota aktivan részt veszek a pedagdgusmindsitési és tanfeliigyeleti ellenérzési rendszerben

szakért6ként, ami egyszerre jelent:

orszagos szintl ralatast a gyoégypedagogiai jo gyakorlatokra,

adatvezérelt szemléletet a pedagéguskompetencidk értékelésében,

magas szintli min6ségbiztositasi tapasztalatot,

o objektiv, egységes szempontrendszer alkalmazasat a visszajelzésekben.

Ez a tevékenység jelentds mértékben hozzajarult az intézményi belsé ellendrzési folyamatok

megujitasihoz, a TER koordinalasihoz, valamint a kollégak szakmai tdmogatasahoz.




2.4 Innovacios és projektvezetési tapasztalatok

A projektmenedzsment az egyik legerdsebb kompetenciateriiletem. Kiilénosen fontos
szamomra, hogy az innovécié soha ne 6ncélu legyen: minden modszertani megujulasnak a

gyermekek, tanulok fejlesztését és a pedagdgusok munkajat kell hatékonyabba tennie.

Tobb nagy intézményi ill. konzorciumos pélyazatban is részt vettem, mint kidolgozo és a

megvaldsitasukban is szerepet vallaltam, mint projektvezetd.

A TAMOP-3.4.2 palyazat f6 célkitiizés az SNI tanuldk integralt nevelésének, oktatasanak
megsegitése, az inklizios szemlélet elterjesztése, az ehhez sziikséges eszkdzok beszerzése volt.
A projektben 3 tobbségi partnerrel /6voda, altalanos iskola, kozépiskola/ egyiittmiikodve
dolgoztunk ki olyan programokat, protokollokat, fejlesztési folyamatterveket, melyek
segitséget nyudjtanak nem csupin a gyermekeknek, hanem a pedagdégusoknak és sziiloknek

egyarant.

Mésik nagy palyszatunk a TAMOP-3.1.6 is a nevelési-oktatdsi intézményekben folyo
egyiittnevelés megszervezését, megvalositasat segitette tovabbképzések, miihelymunkak,
sziiloklub, tanacsadas, eszkdzkolesonzé megvalositasaval, ill. az id6kozben szakszolgalati
feladatellatas keretében miikodo korai intervencidhoz nyujtott segitséget a kiilonbszo agazatok
egyiittmiikodési  lehetdségeinek  megteremtésével, anyagi  forras  biztositasival
fejlesztbeszkozok  véasarlasdhoz, szakemberek tovabbképzéséhez, szakmai anyagok

elkészitéséhez, széleskorii terjesztéséhez.

SZELFI projekt (EFOP-3.1.6) — szakmai vezet6

e 1] fejlesztd eszkdzok kivalasztasa és bevezetése

e modszertani megujulas koordinalasa

e tovabbképzések szervezése

o eszkozfejlesztések €s pedagodgiai dokumentacidk Gsszehangolasa

¢ fenntarthatdsagi terv kidolgozasa

Komplex Alapprogram (KAP) — intézményi koordinacio6

A Komplex Alapprogram (KAP) intézményi szintli bevezetésében aktiv, megvaldsitd és
koordinald szerepet vallaltam. A programhoz kapcsolédé képzéseken vald részvétel, valamint

a kollégdk tamogatisa jelentés mértékben hozzajarult ahhoz, hogy az intézményben
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megerdsodjék az élménypedagogiai szemlélet, a differencialt tanulasszervezés, valamint a

gyermekek cselekvo részvételén alapuld tanulasi kornyezet.
Intézményi feladataim a KAP bevezetése soran

o belsé mentori rendszer kialakitasa

e segédanyagok, tanmenetmintak elkészitése

o KAP-modulok adaptaldsa

o bels6é workshopok vezetése

o pedagogusok tdmogatdsa a tanéraszervezés atalakitisaban

o KAP-6rak hospitalasa és visszajelzések adasa

o kollégak tdmogatisa a KAP pedagdgiai kulturajanak elsajatitasaban a Székhely

intézményben, ill. ett6l a tanévtdl a Juhar utcai tagintézményben is

A KAP bevezetése soran megszerzett tudds nagyban hozzajarult ahhoz, hogy az intézményben
megerésddjon a pedagogiai rugalmassag, a differencilt tanulasszervezési szemlélet, és a

tanuléi aktivitasra éplild médszertani kultura.

e tanoraszervezési innovacidk
e tanuldi aktivitas ndvelése
» tdmogatd pedagdgiai kdrnyezet kialakitasa

o belsé mentori rendszer fejlesztése
2.5 Vezet6i kompetenciaim rendszere
Vezetdi tevékenységemet atgondolt, humankdzponti €s adatvezérelt szemlélet jellemzi. A
kompetencidimat négy f0 teriiletre osztom:

Stratégiai gondolkodas

e hosszl tavi intézményi tervezés

e projektmenedzsment

o kockazatelemzés

¢ innovaciok bevezetésének szabdlyozasa

Szervezetfejlesztési kompetenciak

o folyamatmenedzsment
o telephelyek kozotti koordinacid
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» delegalasi rendszer fejlesztése
» mikodési protokollok kialakitasa

Humaneroforras-menedzsment

» mentorprogramok

¢ konfliktuskezelés

¢ teamépités

o teljesitményértékelés koordinalasa

Kommunikicio és kapcsolatépités

e partneri kommunikacio kialakitasa
o fenntartdval vald egyiittmiikodés

+ sziil6i kapesolatok erdsitése

» belsd informacidaramlas fejlesztése

2.6 Szakmai erdsségek és hozzajarulas az intézmény fejlédéséhez

Er6sségeim olyan kulcsteriileteken jelennek meg, amelyek a Kecskeméti EGYMI

miik6désének meghatarozo elemei:

* magas szintli gyégypedagogiai szakértelem

o t6bb telephelyet sszekotd koordinacids rutin

o rendszerszintli gondolkodas

o mindségbiztositasi tapasztalat

o konfliktuskezelési és kommunikacids er6sségek

« innovativ szemlélet és technoldgiai nyitottsag

Ezek a kompetencidk a kovetkezd években is alapvetben jarulnak hozzd ahhoz, hogy az
intézmény meg tudjon felelni az inkluziv nevelés névekvd elvarasainak, valamint a tarsadalmi—

pedagogiai kdrnyezet gyors valtozasainak.

2.7 Digitalis kompetenciak és technolégiai nyitottsag

A gybgypedagdgiai munka és vezetés teriiletén kiemelt hangstlyt fektetek a digitélis
kompetencidk tudatos, intézményi szintli fejlesztésére. Meggy6z6désem, hogy a 21. szazadi
EGYMI miikdésének egyik kulcsa a technolégiai innovacidk pedagogiai célii beépitése, és az
ehhez sziikséges készségek folyamatos fejlesztése. Digitalis kompetencidim az alabbi

5

teriileteken erdsek:
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Digitailis taneszkozok és platformok pedagoégiai alkalmazasa

o IKT- eszkozok bevezetése a fejlesztéfolyamatokba

« digitalis tananyagok készitése SNI tanuldk szamara

e Microsoft 365 / Teams / OneNote hasznalata intézményi szinten
o tanuldi és pedagdgusi digitalis portfoliok kialakitdsa

» robotika kezd6 szintli bevezetése SNI kérnyezetben

strukturdlt tanulasi kdrnyezet digitalis tAmogatdsa

Adatvezérelt intézményi miikodés IT-tamogatasa

+ adatvizualizécid (grafikonok, dashboardok)

belsé kommunikéci6s rendszerek atalakitasa és egységesitése

informaciddramlas szabalyozott elektronikus rendje

e KRETA rendszer alkalmazasa

Digitalis pedagégiai tovabbképzések

Rendszeresen részt veszek olyan szakmai képzéseken, amelyek a digitdlis kompetencia
fejlesztését célozzék, kiilonods tekintettel a gyogypedagdgiai adapticiora. A megszerzett tudast

folyamatosan tovabbadom a kollégaknak.

3 INTEZMENYI HELYZETELEMZES ES DIAGNOZIS
(HELYZETERTEKELES)

Vezet6i latismédom alapkdve a Kecskeméti EGYMI mint komplex szervezet mélyrehat6
ismerete. Az aldbbiakban szeretném bemutatni intézményiink jelenlegi allapotat, szakmai
erdsségeinket és azokat a fesziiltségpontokat, amelyek a kdvetkezd ciklus fejlesztési iranyait
kijelolik.

3.1 Azintézmény bemutatasa: komplexitas és halozatos felépités
Intézményiink, a Kecskeméti EGYMI, 2013-as §sszevonds Ota a varmegye legdsszetettebb
gyogypedagogiai modszertani kdzpontjava valt. Jelenleg egy székhelyen, két tagintézményben,

és négy feladatellatasi helyen/telephelyen folyik a nevelés-oktatds.
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Székhely
(Kecskemét, Nyiri it 30.)

Altaldnos iskolai Utazé =~
nevelés-oktatél s / gySaypedagdgusi
o /' haldzat
Juhar Utcai Tagintézmény - i s Autizmus Centrum
HIE -—
{Kecskemét, Juhar utca 23)) | | / 1_,:,. (Kecskemét, Szalag utca 9.)
¥ < o BN, e
J w1l = /
el
# o3 " 1* .
e . : o0 Beszédjavits U m‘ a g J“J
Atatinos iskola 3 Formacaiom u. 1) Altanos iskoli  Kesaségteeszts
neveh oktatds " — *‘ 3 ‘_ e . o -
Ouodal nevelésyy” cliy _ "-:i Saisg L Ovodainevelés és il Kecsiemét
3= a2 d g Fejleszts nevelés- -
- ’ oktatas
Fejlesztd nevelés-oktatds - 0 = 55
é= Készségfellesztd iskola Kollégium o e
Gth Liz2}d sétd Kandd utca
(In.{egridﬂm felkés%ﬂ) Nytri 0t 30.
(Fejleszib}

3. dbra A Kecskeméti EGYMI szervezeti felépitése

Szervezeti egységek és telephelyek

utaz6 gyégypedagogusi/konduktori haldzat kézpontja.

évfolyamos osztalyok.

iskolaja, készségfejlesztd iskola, kollégium és fejlesztd nevelés-oktatas (FNO).

Székhely (Nyiri 1t 30.): A tanulasban akadalyozott tanuldk altalanos iskolaja és az
Beszédjavito osztalyok: A Forradalom utcai tobbségi iskola épiiletében elhelyezett két
Juhar Utcai Tagintézmény: Ovoda, az értelmileg akadalyozott tanulok altaldnos

Autizmus Centrum: Rendkiviil széttagoltan, jelenleg hat kiilonb6zé miikédési helyen

(pl. Szalag utca, Kandé Kalman utca, Juhar utca (két helyszin), Téth Laszl sétany,

Nyiri ut) latja el az autizmus-specifikus nevelés-oktatast az dvodatol a készségfejleszts

iskolaig.

3.2 Kaulesfolyamatok elemzése

Intézményiinkben kizar6lag sajatos nevelési igényl (SNI) gyermekek és tanuldk ellatasa folyik.
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Kecskeméti EGYMI: Tanuldi Létszamadatok és Intézményi Megoszlas (2025/2026)

Utazo Gyogypedagdgusi Juhar Utcai Tagintézmény Autizmus Centrum Székhely - Atalénos Iskola
Halozat
702f6 185t zae 154 fo 164 6
Tanuléi létszam Alaplé Kollégiumi Tanuldi létszém Tanuléi kétszdm

elldtdsban

702 f6  185fc 24f6

AW Esélyegyenloségi
Mutato: 24%

Alaplétszém Kollégiumi
Tanuléi l6tszém F= ellé‘téégsban Tanuldi létszém
részesiil A hatrényos (HH) és halmozottan
hétrényos helyzetd {HHH) tanulék
egyilttes ardnys
A NotebooklM

4. dbra Tanuldk létszdma a 2025/2026 tanév elején

« Ovodai nevelés: Az SNI kisgyermekek fejlesztése és iskolai nevelés-oktatdsa,
integraciora vald felkészitése zajlik a Juhar utcai tagintézményben és az Autizmus
Centrumban (Juhar utca 11. szdm alatt miikodé telephelyen).

+ Altalanos iskolai nevelés-oktatas: A tanulasban és értelmileg akadalyozott, autista és
halmozott fogyatékos tanulék szamara biztositunk jogszabalyban meghatarozott
tantervek szerinti oktatast, egyénre szabott haladasi temp0t.

o Készségfejleszto iskola: Az értelmileg akadalyozott fiatalok munkaba allasat, de
leginkdbb részben 6nallo életvitelét segitjiik specialis modulok oktatdsaval (pl. konyhai
kisegitd, szovitt targy készitd).

+ Utazo6 gyogypedagogusi halézat: 32 tankeriileti intézményben tobb szaz (kb. 700 £5)
integraltan tanul6 gyermek fejlédését és az Sket befogado intézmények pedagdgusainak
munk3jat tAmogatjuk.

¢ FNO (Fejleszté6 Nevelés-Oktatas): A sulyos €s halmozottan fogyatékos gyermekek
szamara biztositunk specidlis terapias kornyezetet a Juhar utcai tagintézményben és az

Autizmus centrumban, illetve sziikség szerint sajat otthonukban.

3.3 Humadinerdéforras-elemzés és HR-kockazatok
Alkalmazotti létszamunk meghaladja a 200 f6t. A nevel6testiilet szakmailag magasan képzett,

sokan rendelkeznek MA végzettséggel és szakvizsgaval.
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Iskolai Dolgozok és Munkakérﬁk Osszetétele

Az infografika az iskola munkatérsi gérdajat mutatja be, rész| apedagugral datokat ellétd szakembereket és a kbzvetlen neveld-okiatd munkat
ta 9, valamil hnikai él Az adatok tikrzik 8z i speuéllspmﬁljéi kiilgngs tekintettel a magas gydgypedagdgiai tétszémra.

Nevel6-oktaté munkat segiték

Pedagdgusok kta
és technikai dolgozék

Technil:ai és
gazdasdgi stdb

lai .
‘szekemberek akotid Sok:ézgg le|:“edagéglm fnszehangolt intézményi
; )} Atantestilethen tanitsk, Islwlahmk rendszergazdék &
¢ edag , konduktorok s
iskolap usok is dolgoznak ztositidk a zzvmaian mﬁkbdﬁs?
2 kamplex feflesztésért
& MotebookliM

5. abra Az intézmény alkalmazottiai munkakérok szerint (2025/2026)

Fobb HR-kockazatok:

o Szakemberhiany: A gyogypedagdgusok allashelyei sokszor iiresek maradnak, mivel
nincs elegendd jelentkezd a meghirdetett allasokra, ami 6raadok alkalmazésat teszi
sziikségessé.

o Tulterheltség: A kollégdk 2026-os SWOT visszajelzései alapjan a magas
adminisztracids terhek és a magas 6raszamok a kiégés veszélyét hordozzak.

» Generaciovaltas: A neveldtestiilet korf4ja alapjan a kdvetkezd években jelentds szamu

nyugdijazas varhat6, ami fokozza a palyakezdtk mentoralasanak jelentéségét.

3.4 Tanfeliigyeleti és onértékelési eredmények

A legutobbi ellendrzések alapjan az intézményvezetés munkaja stabil és eredményes.

o Kiemelkedé teriiletek: A Teljesitményértékelési Rendszer (TER) bevezetése és
miikodtetése, a szakmai egyiittm(ikodés és a humaneréforrds-gazdalkodas
szakszerlsége.

o Fejlesztendé teriiletek: A vezetdi feladatok nagyobb aranyu delegalasa, a digitalis
eszkozpark bovitése, az irasos visszacsatolas erdsitése ¢és a kollégiumi

elégedettségmérés kidolgozasa.
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3.5 SWOT-analizis (2026)

Stratégiai Attekintés: Az Intézmény SWOT Analizise

Belsd Adottsagok (Erdsségek és Gyengeségek)

Kiilsd Hatdsok (Lehet6ségek és Veszélyek)

Erdsségek Lehetdségek
Szakmal kivalésag és innovécié Digitalis és modszertani megujulds
v neveldtestillet, orszé RRF-projekiek a Mesterséges Imeliigencia
elismert Autizmus Centrum és sikeres alkalmazdsa a differencidlishan és
telfesitményértékceldsi rendszer jeflemazt bézisintézményi tudésmegoszts
73 LJ o
ar|be
Cyengeségek Veszélyek
Infrastrukturalis és szervezeti korlétok Memélis és tarsadalmi kocka'zatok
Az épiiletek dliapota (bedzds), a k kiégése, a kvd szam
széttagoltsdga és a magas admkusmic«ss pfoblémés tamié €5 az érdektelen szmou
terhek nehezitik 8 munkat » hattér y i 82 o
. Szakemberhiny és Baim |8 Eszkdzallomény gyors i
Q/V\-. ) leterheltség avuldsa
NL¥ Bizonyoa spedéﬂs terule!eken A digitalis eszkaznk gyors
; ;J févs amortiz il
(B pedagégusok pedig fterhaltek. é 1e]|eszlésl Kenyszert mﬁ b e d

R NotabockiM

6. dbra A Kecskeméti EGYMI teljes intézményre kiterjedd vizsgdlatdnak dsszegzése (2026)

nr

Jelen vizsgalat az intézmény aktualis bels6 allapotanak, valamint kiilsé kornyezeti feltételeinek
strukturdlt, mdédszertani értékelése. Az elemzés célja a kdzéptava stratégiai dontéshozatal
megalapozésa, az operativ hatékonysig névelése és a fenntarthaté fejlédési palya kijelolése. Az

értékelés kizardlag intézményi adatokra és a jelenlegi stratégiai keretrendszer tényeire épiil.

3.5.1 Erésségek (Pozitiv belso tényezok)

Az intézmény elsGdleges stratégiai er6forrasa a magas szakmai kompetenciaji, innovativ
nevel6testiilet, amely alapvetd feltétele a pedagdgiai feladatok ellatasanak. Az orszagosan
elismert Autizmus centrum és a beszédjavitd osztdlyok milikddése nem csupan szakmai
alapkdvek, hanem az intézmény hirnevét épitd értékek, amelyek orszagszerte jelentGs
tudatosan megtervezett 1épéselényt biztositanak.

A menedzsment folyamatok  hatékonysagat  a Teljesitményértékelési  Rendszer
(TER) garantalja, amely az egyéni felelésségvallalas és a minéségbiztositas alapja.

Az intézmény szakmai haldzatokba valé integracidja kiemelkedd: a kiterjedt egyetemi,
szakmai €s civil partnerkapcsolatok révén megvaldsulé folyamatos tudastranszfer kdzponti
funkciot tolt be a mdédszertani megujulasban, és érdemben jarul hozza a specialis végzettségii

szakemberhianybdl eredd kockazatok mérsékléséhez a gyakornoki és szakmai hal6zatok révén.
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3.5.2 Gyengeségek (Negativ belso tényezok)

Az operativ kivalésagot €s a mindennapi munkavégzést az alabbi bels6 akadalyok hatraltatjak:

3.53

Kritikus infrastruktara-allapot: Az épiiletek mérete, allapota, (tetdbeazas,
vizesedés), tornaterem hidnya, koézvetlen akadalya a biztonsagos és szinvonalas
neveldmunkanak.

Operativ széttagoltsag: A telephelyek foldrajzi tdvolsaga olyan kommunikacios és
feladatszervezési gatakat eredményez, amelyek rontjak a szervezeti egységet és lassitjak
az informaciéaramlast.

Eréforras-optimalizalasi  problémak: A  pedagégusokra  haruld  extrém
adminisztracios terhelés (pl. utazé ellatasban tobb naploban valé adminisztralas)
elszivja az energiat a kozvetlen szakmai munkatél, ami fokozza a leterheltséget.
Szakember-hiany: Bizonyos specidlis szakteriileteken a képzett munkaerd hidnya

korlatozza az ellatéast. (autizmus, logopédia)

Lehetoségek (Pozitiv kiilsé tényezok)

Az RRF-1.2.4-25 projekt sorsdonté lehet6séget kinal a digitdlis infrastruktara
modernizalasara.

A Mesterséges Intelligencia (MI) stratégiai alkalmazasa ketts elénnyel jar: egyrészt
forradalmasithatja az = egyéni tanuldéi differencidlast, masrészt - automatizalési
megoldasokkal kozvetleniil enyhitheti a bels6 gyengeségként
azonositott adminisztracios terheket.

A bézisintézményi statusz lehetdséget ad a szakmai vezetd szerep megerdsitésére és a
tudasmegosztas kiterjesztésére.

Az 10j mindsités-technoldgiai eszkdzok, mint az Inklizids skala és a ,,maSNI” elismerési
rendszer az utazd ellatdsban, nem csupan presztizsndvel6k, hanem
a mindségiranyitas uj, objektiv eszkozei, amelyek segitik a szakmai protokollok

sztenderdizalasat.

3.5.4 Veszélyek (Negativ kiilso tényezok)

Az intézményi stabilitast veszélyeztetd kiilsé kdrnyezeti tényez6k:

Human kockazatok: A pedagdgusok mentalis és fizikai kimeriilése, a kiégés a legfobb
fenyegetés az innovacios képesség fenntartasara nézve.

Komplexitasi kihivas: A viselkedésproblémas tanul6k szamanak drasztikus
emelkedése és a hidnyzd, vagy elhanyagold sziil6i hattér olyan 4j tipusd fesziiltséget
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general, amelyet csak egy innovativ nevelétestiilet (Erdsség) modszertani valaszaival és
szakmai partnerek bevonasaval lehet kezelni.

Eszkozamortizacio: A digitilis eszkdz6k gyors avuldsa és a fenntartdsi koltségek
novekedése folyamatos finanszirozasi kényszert jelent, ami kiilsé forras hidnyaban

technoldgiai visszaeséshez vezethet.

3.5.5 Stratégiai Kovetkeztetések és Osszegzés

Az elemzés alapjan az alabbi harom prioritast kell szem el6tt tartani az azonnali beavatkozis

érdekében:

Fizikai allagmegévas és értékvédelem: Azonnali intézkedés sziikséges a kritikus
infrastruktura-karok (tet6, tornaszoba, ‘gantermek, udvar allapota,) elharitasara a tovabbi
dllagromlés és az ingatlanvagyon értélzvesztésének megakadalyozésa érdekében.
Digitalis hidépités és adminisztrativ tehermentesités: Az RRF-projekt forrdsait
felhasznalva olyan digitalis 6koszisztémat kell kialakitani, amely athidalja a telephelyek
kozotti kommunikaciés szakadékot, az MI eszkdzdket pedig els6dlegesen az
adminisztracié automatizalasara kell iranyitani.

Humaneréforras-védelem és  kiégés-prevencio: A  nevelbtestiilet mentalis
egészségének megbrzése nem csupan joléti kérdés, hanem a szakmai kivaldsig
fenntartasdnak zéloga; a névekvd szamil viselkedésproblémas tanulé elldtasahoz

sziikséges tobbletenergiat az adminisztrativ terhek csokkentésével kell felszabaditani.

Szakmai 0Osszegzés: Az intézmény szakmai munkaja, kiilondsen az Autizmus Centrum

orszagos hirmeve €s a partneri halézatok mélysége, stabil alapot biztositanak. Ugyanakkor a

fizikai kornyezet degradacidja és a human erSforrasok kritikus leterheltsége olyan akut

kockazat, amely halasztast nem tiir§ stratégiai beavatkozast igényel. A hosszi tdvh szakmai

presztizs megdrzésének kulcsa az innovécidés potencial és a digitdlis modernizacio

Osszehangoldsa a pedagdgusok mentalis védelmével.
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4 Vezetdi program (2026-2031)

Vezetdi alapvetés

Intézményvezetdi koncepciom célja egy olyan innovativ, adatvezérelt, inkluziv és szolgaltatd
szemléleti EGYMI miikodtetése, amely térségi szakmai kozpontként tdmogatja a sajatos

nevelési igényli gyermekek fejlesztését, valamint a befogadé intézmények szakmai munkajat.

FO Uzenet:

Innovativ, adatvezérelt, inkluziv és szolgaltaté

szemléletli EGYMI felépitése 5 lépésben. =
12031

Piflér 1: F Pillerz: % Piliér 3: Piilér 4:
Szakmai- ' Meres— Szervezet- HR-
médszertgni ‘eftekeles fejlesztés menedzsment
megjulas [Atatvezerel {Atlathatd belsé {Munkatarsi

(A pedagogia S akodes] folyamatok) jollét)
jovoje) i

7. abra A vezetdi program alappiréri

A program 0t stratégiai pillére:

Szakmai-modszertani megujulas és innovacio
Meérés—€rtékelés és adatvezérelt miikodés
Szervezetfejlesztés €s belsé kommunikacid

Huménerdforrds-menedzsment és munkatérsi jollét

-

Partneri kapcsolatok és intézményreputacid

4.1 Szakmai-moédszertani meguajulas és innovacié
Stratégiai cél
A 21. szazadi technoldgiak és korszerli gyogypedagogiai modszertanok integraldsa a fejlesztd

munkaba, az inkluzio és az egyéni differencidlas maximalizlasa érdekében, az intézmény
tudaskozponti szerepének erdsitésével.
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1. Szakmai-médszertani megujulas

| @Q zgzegggiéu lntezrba.e%g; @ﬂw Eﬂs'-al'rqazé@w u.

8. dbra 1.Piliér tervezett intézkedései

Operativ intézkedések

o Digitalis és innovativ eszkozhasznalat fejlesztése

- Interaktiv panelek, laptopok €s robotikai eszk6zok (pl. Bee-Bot) napi szintii

alkalmazésa
e AAK és kommunikacios fejlesztések

- Intézményi szintli AAK-stratégia kialakitasa
- Verbalio, NikiTalk alkalmazasok médszertani integracioja
- Telephelyi AAK-szakért6i haldzat 1étrehozasa

» Szenzoros és autizmus-specifikus fejlesztések

- Szenzoros integracids eszkoztar bdvitése
- TEACCH-alapt vizualis strukturdk egységesitése

- SzorongascsSkkentd eszkdzdk beépitése
o KAP-alapu inklizi6

- Komplex Alapprogram adaptélisa gydgypedagdgiai kdrnyezetre
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- ,,KAP-alapt inkldzié” modszertani csomag kidolgozasa
o Maesterséges intelligencia alkalmazasa

- Tananyagfejlesztés és differencialas tAmogatasa

- Pedagobgiai tervezés hatékonysaganak ndvelése
o Tanuléi jollét tamogatasa

- Hangulatmonitorozas digitalis eszkozokkel
- Pozitiv viselkedéskezelési rendszer bevezetése

- Relaxacios technikak alkalmazasa

4.2 Mérés—értékelés és adatvezérelt miikodés

L 2. & 3. Adatvezérelt miikodés és
Szervezetfejlesztés

| Szervezeti
€ o Y/ Hatékonysag
= f ; , ,\;’h \ - Telephelyvezetdi
b , Atlathaté - TR ERzses
! Rendszerek > i
: - Feladatok és
Objektiv - Hivatalos e-mail és fetelosségek
Mérések Teams haszr)élat transzparens
F - K6zbs Drive delegalasa
I dokumentumkezelés - Egységes minimum
kornyezeti y
* -DIFER.PAC, standardok a )
Nottingham. Sindelar telephelyeken /
mérések egységes i
protokollja —
- Intézményi mérési naptar I
- TER és tanuldi eredmények :
osszehangolasa j

9. dbra 2. és 3. Pillér atldthatésdgot, nyomon kovetést tdmogatd tevékenységei
Stratégiai cél

Objektiv, egységes €s transzparens mérési rendszer kialakitdsa, amely tamogatja a pedagdgiai
dontéshozatalt €s a tanuldi fejlodés nyomon kdvetését.

Operativ intézkedések

¢ Standardizalt mérési rendszer
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- DIFER, PAC, Nottingham, Sindelar mérések egységes protokollja

- Intézményi mérési naptar (év eleji, félévi, v végi)
e Adatvezérelt miikodés

- Digitalis adatnyilvantarto és vizualizacios rendszer kialakitasa

- Egyéni fejlesztési tervek (EFT) rendszeres elemzése
¢ Teljesitményértékelés mitkodtetése, fejlesztése

- Pedagbgus TER és tanul6i eredmények Ssszehangoldsa
o Speciilis mérési teriiletek

- Kollégiumi szocialis kompetenciamérés kidolgozasa

- Intézményi well-being mutatdk (stressz, elégedettség, klima)
s Telephelyi standardizacio6

- Egységes dokumenticid

- Minimum eszkdz- és kdrnyezeti standardok

4.3 Szervezetfejlesztés és belsé6 kommunikacio

Stratégiai cél

Atlathato, hatékony és szabalyozott mitkodés kialakitasa, delegdlé vezet6i szemlélettel &s erds

intézményi kultiraval.
Operativ intézkedések
o Kommunikiciés rendszer megijitasa

- Hivatalos kommunikacid étterelése intézményi e-mailre és Teams feliiletre

- Kozos digitalis dokumentumkezelés (Drive)

o Belsé informaciéaramlas fejlesztése
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»EGYMI Mozaik™ negyedéves hirlevél bevezetése

- Irasos protokollok kialakitisa
» Vezetdi miikodés fejlesztése

- Feladat- és felelosségdelegalas erdsitése
o Intézményi kultira fejlesztése

- Koz6s értékrendszer kialakitasa

LEGYMI Dij” kiterjesztése

4.4 Humaneréforras-menedzsment és munkatarsi jollét

4. HR-menedzsment és
munkatarsi jollét

&

10. dbra 4.Piliér, a kollégdk szakmai és mentdlis tdmogatdsa

Stratégiai cél

Stabil, motivalt, szakmailag fejléd6 és mentalisan tAmogatott pedagdguskszdsség kialakitasa,

a fluktuacid csdkkentésével.

Operativ intézkedések

¢ Fluktuaciécsokkentés
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- Belsd karrierutak és szerepek kialakitdsa

- Vezetdi jelenlét erdsitése
o Mentoralas és utanpotlas

- Strukturalt mentorprogram gyakornokoknak

- Vezetbutanpoétlas-program (shadowing, tréningek)
» Szakmai fejlodés

- Bels6 tovabbképzések és mddszertani mithelyek

- Horizontalis tudasmegosztas
o Well-being programok

,Enidé az EGYMI-ben” program
- Szuperviziok és esetmegbeszélések

- Mozgés- és rekredcios programok
o Munkakérnyezeti fejlesztések

- Csendes szoba kialakitasa

- Szenzoros pihendterek

- Ergonomikus fejleszt6 kérnyezet
4.5 Partneri kapcsolatok és intézményreputacio
Stratégiai cél

Széles korti, aktiv partnerhalozat megdrzése, uj kapcsolatok kialakitasa, amely er6siti az

intézmény szakmai szerepét €s tarsadalmi lathatosagat.
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5. Partneri kapcsolatok
B/ és Reputacio

Kiilsd kar Kdzépsé kér Kiilsd kor
= el iiol i
s’ - EGYMI o : ; :
- Sl l - Sziiléi Akadémia - Vi mé
e GmeaS Sloimartr xS g
metrasar nyitt eqrxmﬁkoggs a - Aktiv nyfit napok - ,maSNI" elismenési
- Aktivr vgd%na k - ﬁgmkerulgtttglz ko’;amk;m%k o
s korzultAcok egyetemekkel z im,;g’fgg,-‘g*;g;,;‘g'gg%sa

11. Gbra 5. Pillér, partneri kapcsolatok €s az intézmény joé hirnevének megdrzése, fejlesztése

Operativ intézkedések
o Fenntartéi és szakmai egyiittmiikodések

- Adatalapt egyiittmiikdés a tankeriilettel

- Kapesolatépités egészségligyi, szocialis és felsdoktatasi szereplokkel
o Szolgaltatdi szerep erdsitése

- Utaz6 halozat digitalis koordinacidja

- Eszk6zk6lesonzé miikddtetése

- Szakmai tandcsadasi rendszer kialakitasa

o Sziil6i partnerség

- Sziléi Akadémia
- Sziil6i mentorprogram

- Nyilt napok és konzultaciok
o Tarsadalmi és gazdasagi kapesolatok

- Egyiittmiik6dés tamogatokkal és civil szervezetekkel
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- Munkaerdpiaci integraci6 timogatasa
e Inklazié és érzékenyités

- Szemléletformalé programok

,,maSNI” elismerési rendszer
o Intézményi kommunikacié és PR

- Honlap és k6z6sségi média megujitasa

- Szakmai eredmények publikaldsa

S Osszegzés
A vezetdi program megvalositisanak eredményeként az intézmény:

- adatvezérelt és atlithaté moédon mikodik,

- egységes szakmai standardok mentén dolgozik,

- stabil és motivalt humanerdforrdssal rendelkezik,
- erds partneri halézatot miikdtet,

- €s térségi szinten meghatarozé gyoégypedagogiai modszertani kdzpontta valik.

Zaré gondolatok

Hiszem, hogy egy intézmény valodi ereje az emberekben rejlik — a k6zos értékekben, az egymas
irdnti tiszteletben és abban az elkotelezett szakmai munkaban, amely nap mint jeln van
intézményiinkben. Készen allok arra, hogy ezekre az értékekre épitve, vezetStarsaimmal és
kollégaimmal egyiitt, egy tAmogatd, inspirald és folyamatosan megujulé intézményi k5zdsséget

¢pitsiink tovabb.

Szakmai felkésziiltségemmel, elhivatottsdgommal és a koz6s munka irdnti mély

meggy6zddésemmel tisztelettel ajanlom palydzatomat a fGigazgaté-helyettesi munkakor

betltésére.
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