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értelmezése is nehézséget jelent szamukra. Utazé gydgypedagdgusként nagyon fontos része a
munkénknak, a tuddsmegoszté-segitd tevékenység, és a kiilonbdz6 szemléletformalé eljarasok,
amellyel elindulhat a tobbségi 6voddkban és iskoldkban az SNI gyermekekkel/tanulokkal
szembeni tarsadalmi szemléletformalast.

2020. juniusdban az Eotvos Loérand Tudoméanyegyetem Barczi Gusztav
Gyobgypedagégiai Foiskolai Kardn MA képzést formajaban okleveles gyogypedagdgia tanar
diplomit szereztem. Ezen Uj képzés célja: olyan fogyatékossagiigyi szakemberek képzése, akik
szakismereteik birtokdban képesek szakmai tevékenységiik széles koérli reflektaldsira, az
elméleti modellek és gyakorlati médszerek tovébbfejlesztésére. Olyan gyogypedagogia
tanarokat képeznek, akik elinditjék a tarsadalmi szemléletformalast nem csak a pedagdgusok
¢s az asszisztensek, dajkék korében, hanem minden olyan embernél, aki a fogyatékossaggal é16
emberekkel kapcsolatba keriil. Uj ismeretekkel, nézetekkel gyarapodott a tudasom.
Szemléletvaltdé gondolkoddsomat sok helyen, sokféle forméban (tovabbképzések,
szemléletformalo orék, feln6ttképzés) igyekszem terjeszteni.

Reményeim szerint a jovOben nem csak az iskoldkban, hanem az egész tarsadalomban
elindul egy attitlidvaltast és elfogad6é szemlélet alakul ki a fogyatékossaggal €16 emberekkel
szemben.

Az egyiittnevelés tdmogatésat célz6 palyazatokban (TAMOP 3.4.2. és TAMOP 3.1.6.)
lehetdségiink nyilt a konzorciumi partnerekkel kozés mithelymunkara, eszkdzbemutatora
valamint  tovdbbképzéseken valé részvételre az integracidt segitd pedagdgusokkal
egyiittmiikddve.

A 2019/20-as tanévben mesterpalyazatot irtam, amelyet 2020 szeptemberében sikeresen
megvédtem. Elvégeztem a PEM és a PSZE 60-60 6rss blended képzést, igy ett6l a tanévtdl
kdznevelési szakértoként is segitem a pedagdgus kollégak munkajat.

2020 augusztusato]l intézményvezetém, Homoki Marta felkérésére az EGYMI utazo
gyogypedagogusi hédldzatanak intézményegység-vezetdje lettem. F6 feladatom a Kecskeméti
Tankeriileti Kézponthoz tartozé iskolak utaz6 gyégypedagégiai ellatdsanak megszervezése, 48
gyogypedagogus kolléga munkéjanak a koordindldsa, valamint kapcsolattartds az
intézményvezetSkkel, egyiittnevelést segité gyogypedagogusokkal, integrdlé tSbbségi
pedagogusokkal, sziilokkel.

Aktivan részt veszek a Kecskeméti Tankeriilet Kézpont EFOP-3.1.6-16-2017-00047
SZELFI-Szolgalat az ELFogadasért palyazatanak megvalésitasdban. a projekt keretein beliil
megrendezésre keriilt egy online szakmakozi konferenciasorozat, amely sordn a tébbségi
pedagégusok széméra késziilt fogyatékossagtipusok szerinti SNI flizeteket mutattak be a
kollégék.

Biiszke vagyok, hogy a Kecskeméti EGYMI vezet6ségének tagjaként olyan csapatban
dolgozhatom, amely elkdtelezett az innovaci6 irdnt, nyitott, lelkes, elfogadé és sziviigyének
érzi az integricidban tanulé sajatos nevelési igényli gyermekek szakszerii ellatasanak
tamogatasat.
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Helyzetelemzés

A Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Kollégium, Egységes
Gybgypedagogiai Modszertani Intézmény egy tobbeéli, kozds igazgatisi koznevelési
intézmény, amely 2013. augusztus 0l-én két nagy multi kecskeméti gyogypedagogiai
intézmény Osszevonasaval jott létre. A 2012/13-ban tdrtént jogszabalyi valtozésok hatéséra
(pedagégiai szakmai szolgéltatist nyujté lehetdségek elvondsa, pedagdgiai szakszolgélati
tevekenységek kiszervezése, SNI logopédiai ellatas kizarélagossaga) kialakult a Kecskeméti
EGYMI 4j arculata, egy olyan mamutintézménnyé vélt, amely szinte az egész orszigban
egyediilallo.

Az intézmény cime: 6000 Kecskemét, Nyiri 1t 30.
Székhelyintézmény: Kecskeméti EGYMI 6000 Kecskemét, Nyiri ut 30.
Tagintézmények:

- Kecskeméti EGYMI Juhar Utcai Tagintézménye - 6000 Kecskemét, Juhar utca 23.
- Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruma - 6000 Kecskemét, Szalag utca 9.

Székhelyintézmény Autizmus Centrum ~ Juhar Utcai
- Tagintézmény
INTEZMENY-  -4ltaldnos iskola és - 6voda - 6voda
EGYSEGEK beszédjavité osztélyok - 4ltalanos iskola - 4ltalanos iskola
- készségfejlesztd iskola = - készségfejlesztd
-utazd -FNO iskola
gyogypedagdgusi, -FNO, EFNO
konduktori
intézményegység

Telephelyeink:

- 4 beszédjavité osztilyaink - 6000 Kecskemét, Forradalom utca 1. ( Kecskeméti
Széchenyivérosi Arany Jénos Altalanos Iskola Mé6ra Ferenc Altalanos Iskol4ja)

- Integriciés csoportunk autizmus spektrum zavarral kiizdd tanuldk szaméara - 6000
Kecskemét, Toth Lasz16 sétany 2. (Kecskeméti Belvarosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola
II. Rékéczi Ferenc Altalanos Iskol4ja)
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A szakmai tevékenység feltételeit a koznevelési tdrvény és az ahhoz kapcsolédé
jogszabalyok valamint a szakértdi javaslatokban foglaltak hatirozzik meg.

Intézményiinkben kizérolag sajatos nevelési igényii (SNI), értelmi- vagy beszédfo gyatékos,
egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6, autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy tobb
fogyatékossag (pl. értelmi és mozgasszervi vagy érzékszervi latasi, halldsi fogyatékossag)
egyiittes el6forduldsa esetén halmozottan fogyatékos gyerekek oktatisa-nevelése torténik.

Fo6 feladataink:

e az dvodai nevelés,

e altalanos iskolai nevelés-oktatas

o készségfejleszto iskolai nevelés-oktatas,
e fejlesztd nevelés-oktatas

e kollégiumi ellatds

e utazo gyogypedagdgusi ellatas

Az EGYMI biztositia az wtazd gydgypedagigiai szolgdltatist, ahol kozel 50
gyogypedagdgus kolléga latja el a kecskeméti tankeriilet iskoldiban, az integralt SNI tanulok
szakért6i bizottsag altal eloirt habilitaciés, rehabilitaciés 6rait.

Az intézmény célja, hogy teljesitse az intézménytipussal kapcsolatos térsadalmi
elvarasokat, egylittm(ikddjon a tobbségi koéznevelési intézményekkel, az integral6
pedag6gusokkal, a sajatos nevelési igényli gyerekek és tanulok sziileivel, az egyiittnevelést
segitl szervezetekkel.

Személyi feltételek: A Kecskeméti EGYMI - ben 142 f6 pedagdgus/gyégypedagdgus
neveli-oktatja a gyermekeket. Munkéjukat 80 f§ NOKS munkatérs segiti.

Targyi feltételek: Az infrastrukturdlis feltételek telephelyenként valtozék. A
palyézatoknak koszonhetden a fejlesztd jatékok, terapids eszkozok ellatottsaga sokat javult az
évek folyamén. Egyre t6bb teremben talalhatok meg az IKT eszkdzok (interaktiv tébla, laptop
stb.), igy az elvart szinvonalon t6rténé digitalis tananyag-feldolgoz4s nem iitkézhet akadalyba.

Gyermek és tanuloi létszamok:

Székhelyintézmény Autizmus centrum Juhar Utcai Tagintézmény

789 fé 124 6 209 6
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Utazd gyogypedagogusi halézat mikodése:
Személyi feltételek:

Az utazd intézményegységben 48 gybgypedagogus litja el a Kecskeméti Tankeriilet
Kézponthoz tartozé tobbségi iskolak integralt tanuldinak habilitdcids, rehabilitacids érait. 11 16
foallasban dolgozik az intézményegységben, 25-en tobbletmunkaban 14tjék el ezt a feladatot.
12 kolléga a tSbbségi iskoldk gyogypedagbgusa, az EGYMI utaz6 intézményegységében
megbizasi szerz6déssel dolgozik. A pedagoégushidny az EGYMI intézményegységei koziil
ebben a részben érezhetd leginkabb. A legnagyobb hisny a logopédia és az autizmus specifikus
rehabilitacio teriiletén tapasztalhatd, tobb iskola ellatatlan maradt e két teriileten.

Gyogypedagogusaink minden fogyatékossagi tipust el tudnak latni, megfelelé szakiranyt
végzettséggel rendelkeznek.

Targyi feltételek:

A komyezeti és targyi feltételeket elsésorban a befogadé iskoldk biztositjék, azonban
tobb tanulé utazés elldtdsa az EGYMI falain belill torténik. A targyi feltételek a tobbségi
iskoldkban nagyon kiilonboz6ek. A 20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet eléirja a nevelési
oktatdsi intézmények kotelezd felszerelésére vonatkozé szabalyokat, meghatdrozza, hogy a
specidlis eszkozoket az integral6 intézménynek kell biztositania.

T6bb helyen tapasztalhaté pozitiv valtozas. Ezekben az intézményekben a helység
biztositasa mellett az eszkdzoket is rendelkezésre bocsajtjdk (fejlesztd jatékok, IKT eszkdzok,
fénymasolési lehet6ség). Ez sajnos nem minden iskolérél mondhaté el, van, ahol a folyosén
kell orét tartania az utazé gyogypedagbgusnak.

Az orarendek készitésénél gondot okozhat a terembeosztss, mivel az intézmények
tobbségében csak egy fejleszté terem van, azonban tobb utazé kolléga is 14t el rehabilitacios
0rét az adott iskoldban. Tovabbi nehézség az iskolas gyermekek napirendjéhez vald
alkalmazkodés is.

A Kecskeméti EGYMI pélyézati forrasbol biztosit fejlesztd eszkdzoket, jatékokat,
melyeket  gydgypedagbgusaink hatékonyan tudnak haszndlni munkdjuk sordn.
Intézményiinkben eszkdzkolcsonzésre is van lehetdség, amit az utazd kollégik mellett az
integrélé pedagdgusok és a sziil6k is igénybe vehetnek.

Gyogypedagbgusainknak nagy problémaja a vérosban valé parkolds. A tSbbségi
intézmények hidnyos eszkoztira miatt nagy taskakkal jarjak az iskoldkat. Sajat aut6 nélkiil ez
megoldhatatlan, nélkiilozhetetlen kozlekedési eszk6z szamukra. A parkolasi dijat sajét pénzbél
fizetik.
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Gyermeklétszam adatok:

Jelenleg 625 tanulé kap utazd gyogypedagégiai ellatast a Kecskeméti Tankeriileti
Kd6zponthoz tartoz6 35 iskoldkban, heti 476 6raban.

Az aldbbi diagrammon a fogyatékossigi tipusok szerinti gyermeklétszam, a heti
Oraszam ¢s a rehabilitacids Orat tartd gyogypedagégusok szidma lathato:
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Kapcsolatok, kommunikacié:

A tobbségi intézményekkel a kommunikécié altalaban zokkenémentes. A protokollban
meghatarozott eljarasrendet — adott tanév majusaban az igények megkiildése az EGYMI-be, a
kovetkezé tanév elején annak aktualizalasa — t6bbnyire betartjak a vezetdk, az egyiittnevelést
segitd pedagdgusok, de vannak tertiletek, amelyekre rendszeresen fel kell hivni a figyelmet (pl.
U SNI tanuldé esetén 0j igény megkilldése az EGYMI-be). A veszélyhelyzet miatt a
kommunikacié és a kapcsolattartds dltalaban informatikai feliileten t6rténik, de néhdny esetben
(4j kolléga bemutatdsa, mentoraldsa) személyes taldlkozoéra is sor keriilt. A virushelyzet
korlatozasai miatt a tanév kezdése nem volt zokken6mentes, de a nehézségek megoldésa utan
akollégak bejutottak az integral6 intézményekbe. A veszélyhelyzetre vonatkozd intézkedéseket
(fertotlenités, védofelszerelés hasznilata) betartjak.

A tanuldsban akadalyozottak pedagégidja és logopédia szakos hallgatok rendszeresen
toltik terepgyakorlatukat az utazé hal6zatnal, néhany f6iskolan mar az itt megtartott zarétanitas
is része a diploma megszerzésének. Oket tapasztalt mentortandrok segitik a feladatuk
megoldasaban.
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Bels6é kommunikicio:

Az utaz6 gyogypedagdgusok a rehabiliticios 6rakat kiilsd intézményben tartjdk, igy a
kommunikéci6 kissé nehezitett, de elengedhetetlen feltétele a j61 miikodd rendszernek. Az
informéci6 4taddsa a nevelési értekezleteken, szakmai napokon torténik, jelen helyzetben
informatikai feliiletek (email, Teams stb.) segitségével. Intézményegység-vezetdként
rendszeres tdjékoztatdst adok az aktuilis eseményekrdl, feladatokrél. A megbeszélésekre
kijel6ltiink egy allandé délutént, ehhez igyeksziink tartani magunkat. A kollégak is probaljak
¢v elején gy Osszedllitani az orarendjiiket, hogy lehetéség szerint ezt az id6savot szabadon
hagyjak.

A kecskeméti éltalanos iskoldkban és gimnaziumokban az SNI tanulék viszonylag
aranyos eloszldsa nem okoz gondot az ellatisban, ugyanakkor a ritkébb fogyatékossagi tipusu
(pl.:hallassériilt) tanulok szérdsa a tGbbségi intézményekben, nehézséget jelent a
gyogypedagogusok szidméra (6rarendek kialakitdsa, til sok utazisi id6).

Meglatdsom szerint, probléma a tiszakécskei iskoldk magas SNI tanul6létszama és az
ottani gyogypedag6gusok elszigetelodése. Az értekezleteken, konferenciskon egyaltaldn nem
vagy csak egy-kettd kolléga vesz részt. Nincs kapcsolattartas, nincs szakmai kontroll. Ennek a
probléménak a megoldésaban sziikséges a tankeriilet segitsége.

Szakmai munka:

A gyerekeknek, a sziil6knek és a tarsadalom minden tagjénak elvérasa, hogy a sajtos
nevelési igényii gyerekek, tanulok 4llapotuknak megfeleld ellatisban részesiiljenek. Az 1993.
évi LXXIX. térvény a kozoktatasrol teret engedett az integrélt nevelésnek, ez valtozast idéz el
a specialis nevelési, oktatési intézmények miikodésében. A fogyatékossaggal 616, de enyhébb
tiineteket mutaté gyerekek integralt keretek kozott kezdtek el tanulni. Az 1993. évi LXXIX.
tdrvény a kozoktatasrol 2003. évi médositasa lehetdséget adott az Egységes Gyodgypedagogiai
Modszertani Kdzpontok létrej6ttének, ezzel biztositva a gyégypedagégiai intézmények
szerepkor boviilését, lehetdséget adva a szakmai megujulasra, széles kori egyiittmiikddésre a
tobbségi pedagbégusokkal, sziilokkel. Némi véltozast hozott a nemzeti kdznevelésrdl sz616
2011. evi CXC. tdrvény moédositisa, a 2016. évi LXXX. térvény, melyben kiilén pontban
hatéroztdk meg az utazé gyégypedagbgus és az egyiittnevelést segitdé pedag6gus fogalmat.
Mindkettd feladatkdre ugyanaz a komplex tevékenység. A szakmai munka iranymutat6i még a
32/2012. (X.8.) EMMI rendelet és a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatisinak
iranyelvei.

Az utaz6 gyégypedagégiai hél6zatban végzett munka magas szintli szakmai tudast,
hozzaertést, nagyfok empatiat, rugalmassagot, alkalmazkod6képességet, dinamizmust kivin
az e terilleten dolgozé szakemberektSl. A kollégdk szakmai tovabbképzéseken, team-
megbeszéléseken folyamatosan bévitik tudasukat, hogy a valtoz6 torvényi szabélyozasokhoz,

10
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kiils6 koriilményekhez alkalmazkodni tudjanak és a munkéjukat megfelelden tudjék végezni, a
korszer(i terdpids eljardsokkal, fejleszté eszkozokkel, specidlis taneszkozokkel béarmilyen
fogyatekosségi tipushoz gyégypedagégiai megsegitést tudjanak nyQjtani. Az évek soran
felhalmozott tudds és tapasztalat ataddsa konzulticiok, tanicsadasok, esetmegbeszélések
keretein beliil valosul meg. Szakmai miihelymunkak, szakmai és szakmakozi konferencidk
sordn az intézmény gyégypedagogusai segitik eldadasaikkal az integraciés szemlélet alakitasat,
a korszerti eszk6zok, modszerek 4taddsat.

Az alkalmazott médszerek és eszkdzok minden esetben a gyermek specialis, egyéni
allapotahoz igazodnak. A fejlesztendé teriiletek a szakért6i véleményben foglaltak szerint
keriilnek meghatérozasra az egyéni fejlesztése tervben.

Az utazé gyégypedagégus kompetencidi:

Tudas:

o ftisztdban van a  szakteriiletére vonatkozé  torvényi szabalyozasokkal,
kormanyrendeletekkel

e ismeri a fogyatékossagi tipusok alapvetd jellemz6it

 ¢rti €s értelmezni tudja a szakértdi véleményben foglaltakat

¢ ismeri a specidlis modszereket

¢ rugalmasan alkalmazkodik a helyzetekhez

Képesség:

 kepes felkésziteni a tobbségi pedagégust az SNI tanul fogadasara

o képes a differenciélt, adaptiv tanulésszervezésre

e képes a megfelel6 médszerek kivalasztisara

e képes az SNI tanul6 egyéni fejlesztésének koordinalasara

¢ képes a szakért6i véleményben foglaltak értelmezésére, megbeszélésére a tobbségi
pedagogussal

o képes egylittmiikddni a tobbségi pedagdgussal az SNI tanulék tantargyi méréseinek
Osszedllitisaban, eredményeik értékelésében

» képes egyiittmiikddni a pedagbgussal a kontrollkérd papirok elkészitésében

e rutinszerlien alkalmazza az IKT eszkdzdket

¢ képes a specialis eszk6zok alkalmazasara

e képes az 6nall6 munkavégzésre

e képes magas foku szakmai tudésanak az 4tad4sdra, szakmai eldadasok megtartasira

» képes csapatban hatékonyan dolgozni

» képes bemutato6 6rak tartasara az igényeknek megfeleléen

11
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Attitiid:

elktelezett az integracid, inklzi6 irdnt és timogatja a tobbségi pedagégusokat ennek
megvaldsitdsdban

térekszik a szakmai innovaciora, részt vesz szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon
javaslatokat tesz az eredményes integracié megvalésitasara

torekszik a szakirodalom, az eszkdz6k naprakész ismeretére és kozvetitésére a t5bbségi
pedagégusok, sziilok felé

nyitott az modszertani innovaciok megismerésére és alkalmazéasara
tdrekszik az SNI tanul6k szdméra megfeleld/specialis kérnyezet kialakitdsara

nyitott a csapatmunkdra

torekszik a sziilokkel valo egylittmiik5désre a gyermek fejlédése érdekében
torekszik a dokumentacidk naprakész vezetésére

Felelosségvallalas:

0nall6 dontéshozatalra képes

javaslatokat tesz az eredményes integracié megvaldsitisara

felelosséget véllal az SNI gyermek/tanulé irant

autoném moédon tervezi meg a rehabilitaciés Grakat

feleldséget érez a tarsadalmi tudatformalas irant

fontosnak tartja a gyogypedagbgus hallgatok mentoraldsat, felelésséget érez a jovo
gydgypedagdgusainak szakmai tuddsénak megalapozésara

felelosséget véllal az oktatdsi-nevelési folyamat tervezése soran hozott dontéseiért és
pedagdgiai tevékenységének kovetkezményeiért

Onalléan késziti el az SNI gyermek egyéni fejlesztési tervét, év végi értékelését,
gyogypedagdgiai véleményét

javaslatot tesz a tobbségi pedagdgusoknak az SNI tanuldk differencialasara

Az utazé gyégypedagogus feladatai:

szakértdi vélemények értelmezése, folyamatos konzultacié

habilitacios, rehabiliticiés tevékenység biztositdsa

hospitélas, szoros egyiittm(ikodés a tSbbségi pedagbgusokkal, sziilokkel, vezetskkel,

a tantestillet, sziil6k, gyermekek felkészitése a sajatos nevelési igényli gyermekek
befogadésara, beillesztésiik segitése, megfelel6 tanulasi kdmyezet létrehozasa

a koznevelési intézményekben a sajatos nevelési igénybél adédé hatranyok
csOkkentése, kompenzalasa,

utmutatés eszkdzok, modszerek, segédanyag kivélasztasaban, alkalmazédséban
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Vezet6i program:

A vezetdi programom megirdsandl épitettem az intézmény térvényes, szakszer(i
miikddésére, a helyzetelemzésben felvazolt értékekre, elért eredményekre, szem elétt tartva a
gyogypedagogiai hagyomanyainkat.

Az intézmény alapdokumentumainak szellemében térekszem a vezetdi munkémat
elvégezni. Az intézményegység-vezetd kiemelt feladata az intézményvezetd szakmai, vezetoi,
ellendrz6i munkéjanak segitése, tamogatasa, helyettesitése.

Fontos szamomra az eredmények megdrzése és a hagyomanyok apolasa mellett a
demokratikus légkor és az innovativ szemlélet kialakitasa.

Az utazé gyogypedagdgusi halézat kdzéppontjdban az SNI gyermekek/tanulok komplex
fejlesztésének kell allnia. Ennek eredményes és hatékony megszervezése és miikodtetése csak
szoros egylttmikodésben lehetséges.

A fenti szempontokat figyelembe véve terveztem meg az elkévetkezd 6t év vezetdi
programjat.

Fejlesztési céljaim, torekvéseim:
Az alabbiakban a révid, kozép és hosszutavi célokat fogalmazom meg;:

o Kiemelt feladatnak tartom az utaz6 gyogypedagdgiai protokoll aktualizalasat, altalanos
alkalmazasit, a veszélyhelyzetnek és a gyakorlati tapasztalatoknak megfeleld
modositasat.

e Azutaz6 gyogypedagogiai ellatas személyi feltételeinek biztositasanal fontosnak tartom,
hogy ezen a teriileten olyan gyégypedagbgus kollégdk kapjanak feladatot, akik jo
empatikus, kooperdciés és kommunikacids készséggel, megfeleld munkabirassal
rendelkeznek; team munkdban képesek hatékonyan egyiitt dolgozni a SNI
gyermeket/tanulot befogadé pedagégusokkal; kénnyen, rugalmasan alkalmazkodnak az
adott feltételekhez, a valtozd koriilményekhez; elkotelezettek az integracié irant.

e A dokumentici6 teriiletén fontosnak tartom az egységes formai kdvetelményeknek
megfeleld fejlesztési tervek hasznalatat, a tanév eleji, tanév végi vizsgalatok, értékelések
ko6zods kidolgozasat, hasznélatit. E korszerli dokumentdcidés rendszer bevezetését a
jelenlegi veszélyhelyzet még inkabb alatamasztja és megkoveteli.

e A dokumenticiok pontos és szabdlyos vezetésének -elengedhetetlen feltétele a
jelzérendszer megfeleld miikodése. Rovidtavi céljaim kozott szerepel ennek
megvalésitdsa (pl.: igényld tablazat pontos kitsltése, idében torténd aktualizalasa,
ujonnan €rkezdé SNI tanuldk ellatasdnak megigénylés stb.).

e Lényegesnek tartom, hogy az utazé gyogypedagdgusok feladatai kozott hangstilyosan
jelenjen meg a team munka. Az elmilt tanévek gyakorlatira épitve tovabbra is
szeretném, ha a megbeszélésekre havi rendszerességgel sor keriilhetne. Célom, hogy az
Orarendben szabad savot alakitsunk ki, mely a team megbeszélésekhez biztosit majd
id6keretet.
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e A pedagbgusokat érinté, munkdajukhoz sziikséges valtozasokrdl tobbféle kommunikacids
csatornan (szdébeli, email, nyomtatott dokumentumok, online feliiletek) folyamatos
tajeékoztatast adok.

e Lényeges, hogy pozitiv kép alakuljon ki intézményegységiinkrél. Terveim szerint az
iskola honlapjdn és az 4ltalam létrehozott zart, szakmai facebook csoportban
folyamatosan ismertetem a kollégdkkal az esetleges véltozasokat. T6bb olyan
programban, palyédzatban is képviseltetjilk magunkat, amely iskolank jé hirét viszi, segiti
a tarsadalmi tudatformalést. Ilyen példaul az: Adj egy ,,6t0st” programban valo részvétel.
A Meélymeriilés utcalap miivészeti folydirat online megvasdrlasival az emberek a
Mosolyg6 Szemekért Alapitvanyt timogathatjak.

o Fontosnak tartom a tobbségi intézményekkel valé jO kapcsolat kialakitisat, a
zokken6émentes kommunikaciét. Ennek elérése érdekében arra térekszem, hogy a
veszélyhelyzet elmiltaval személyesen is megismerjem a tobbségi iskolak vezetdit és az
egyiittnevelést segitd pedagdgusokat.

e Intézményegység-vezetdi tapasztalatom szerint az eredményesebb és hatékonyabb
munkavégzés érdekében sziikséges lenne egy, az intézményegység munkijat segitd
munkak6zosségvezetd megvalasztadsara. Mindezt a sokrétii feladatok, magas tanulé- és
dolgozolétszam is indokolja. Ezt a rovidtdva célt a tankeriilettel egyeztetve és
engedélyiik altal kivanom megvaldsitani.

e Az 1j dolgozdk mell¢ sziikség esetén tobb mentort jelolnék. Ezt azért tartom fontosnak,
mert lehet, hogy az Gj kolléga tobb szakirdnyon szerzett diplomét és dolgozik, igy
munkajat a megfeleld képzettséggel és szakmai tudassal rendelkezd mentor segitené.

e A Kecskeméti Tankeriileti Kézpont EFOP-3.1.6-16-2017-00047 SZELFI-Szolgélat az
ELFogadasért palyazatanak keretein beliil lehet6ség van tovabbképzéseken részt venni.
A tudésmegosztas elengedhetetlen része a szakmai fejlédésnek. Terveim szerint a
tovabbképzéseken megszerzett tudast értekezletek alkalméval osztanink meg a
résztvevo gyogypedagdgusok az utazd gydgypedagdgusi k6zosséggel.

e A virushelyzet miatt az értekezletek, szakmakozi konferencidk lebonyolitasa
informatikai feliileten tortént. Pozitiv hozadéka a korlatozasoknak ezen feliiletek
(Teams, Meet, Lets Meet) megismerése, alkalmazasa, melynek hasznalatat a
veszélyhelyzet elmultéval is szorgalmazni fogom. Segitségiikkel z6kkendmentesebbé és
kényelmesebbé tehetjiik a kapcsolattartdst, az informacidéaramlést és tudasmegosztast.

o A 2020/21-es tanévben tartott szakmakozi konferencia-sorozat harom részen keresztiil a
Kecskeméti Tankeriileti Kdzpont EFOP-3.1.6-16-2017-00047 SZELFI-Szolgélat az
ELFogadasért palyazatanak keretein beliil, a kollégdk altal irt, fogyatékossagi tipusok
szerinti SNI fiizeteket keriiltek bemutatisra a Teams feliiletén, egyiittnevelést segitd
pedagdégusok és a tobbségi pedagdgusok és kollégék részére. A rendezvényre sokan
jelentkeztek, sikeres volt. A jévOben tobb ilyen szakmak®zi konferencia-sorozat
megrendezését tervezem az integracio, inklizié jegyében.

e A tovabbképzéseken tanultak megosztdsa mellett fontos a gyakorlati, modszertani
ismeretek 4taddsa. Terveim koz6tt szerepel, hogy minden tanév elején hospitélasi tervet
készitiink. fgy a kollégik litogathatjdk egymds 6réit, amely soréan Gj ismeretekkel,
gyakorlati tapasztalatokkal lehetnek gazdagabbak.

14



intézményegység-vezetd palydzat Sz6kéné Szegh Anetta

o Terveim kézott szerepel tanuldk, tobbségi pedagbgusok, sziildk szémdra tarsadalmi
tudatformal6 6rik, eldadasok tartasa. A foglalkozasokat minden esetben megel6zné egy
tanév eleji igényfelmérés (fogyatékossagi tipus, életkor, id6tartam), hogy a megfeleld
szakos gyogypedagogust kérjiik fel az érzékenyitd foglalkozasokra.

o Lényeges a gyogypedagdgiai hagyomanyok megérzése, de ugyanilyen fontos az
innovécid, szakmai megGjulas. Ko6zéptavi céljaim kozott szerepel olyan utazé halézattal
valé kapcsolatfelvétel, kapcsolattartds, akik hozzink hasonléan maér elindultak a
valtozas, szakmai meguajulas utjan. Az informatikai feliiletek remek lehet6séget adnak
ennek megval6sitasara. Késébbiekben a tapasztalatcserére a litogatasok alkalmaval is
lehetbség lesz, mely segit nyitni az 0j irant.

e Hosszutava céljaim kozott szerepel az ij médszerek megismertetése, elfogadtatasa a
tobbségi pedagogusokkal. Az egyik ilyen a kéttanaros modell bevezetése és alkalmazasa.

e Kiilon figyelmet igyekszem forditani az EGYMI intézményegységeinek 6sszehangolt
munk4jira. Az utazd haldzat az a teriilete intézményiinknek, ahol legnagyobb szdmban
vannak jelen a mas intézményegységben dolgozé pedagdgusok, akik az utazds draikat
tobbletmunka keretén beliil 1atjak el. A kommunikaci6 fontos feltétele az eredmeényes
munkanak.

o Az belso ellendrzés elengedhetetlen része a vezet6éi munkéanak, az értékelés pedig az
eredményes munka feltétele. A Kréta napl6 ellendérzése folyamatosan torténik. Az
éralatogatasok beosztasa minden tanév elején az ellendrzési terv részét képezi.

e A kiilsé ellendrzés (tanfeliigyelet) legfontosabb teriiletei az Orszdgos Tanfeliigyelet
Kézikényvben megtalalhatok. Ezekrdl a véltozasokrol a jovoben is t6bb kommunikécids
csatornan t4jékoztatom az érintetteket. A tanfeliigyeleti ellendrzés célja - jelen esetben -
a pedagbgusok pedagdgiai-szakmai munkéjanak fejlesztése, javitasa €s a jol végzett
munka megerdsitése. Ebben a folyamatban segitem, timogatom a kollégakat.

e Folyamatosan Osztonzom a pedagbgusainkat a Pedagégus II. és Mesterpedagdgus
fokozat elérésére.

o Az Onértékelés és a kritikus onreflexié képessége teszi lehetdvé a vezetd szaméra a
feladatok delegalasat. Torekszem a folyamatos Onértékelésre az eredményes munka
érdekében.

o Fontosnak tartom a kollégik visszajelzését munkammal kapcsolatba, erre folyamatosan
lehetdséget biztositok. Minden év végén anonim kérdéiv form4jaban ez hivatalosan is
megtorténik.

e A partnerek (t6bbségi iskoldk) visszajelzése fontos szamomra, ezért az elégedettség
mérés és a SWOT analizis elkészitése a rovidtava céljaim kozott szerepel.

e Igyekszem kiilon figyelmet forditani a kiégésre. Kutatasok bizonyitjék, hogy az egyik
legstresszesebb foglalkozis a miénk, igy a kiégés kockazata is 30%. E teriileten is
nagyon fontos a prevenci6. A jov6ben kiilénbdzd programokkal, eldadasokkal probalom
segiteni a kollégakat a lelki egyensuly megtartaséban.
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Els8 szamu partnereink a sziildk. Tervezem olyan sziil6i férumok létrehozasat, amelyen
fogyatékossagi tipusok szerint tudjuk Oket segiteni a kialakult problémajuk
megoldésaban. Olyan online feliilet 1étrehozasat szeretném megvalositani, amelyen a
sziildk rogton tudnak kérdezni, a kollégdk valaszolni. A koézds sziild forumok
megszervezése is ezen a feliileten torténne. A virushelyzet elmultaval a taldlkozasok
személyessé valhatnak.

Munkénk és a gyermek fejlddésének megismerése érdekében a tSbbségi
pedagdgusoknak és a sziiloknek nyilt 6rik megszervezesét is tervezem.

A hallgaték mentorélésa folyamatos feladat az utazé gyogypedagogiai hélézatban is.
Ezzel nem szeretnék tilterhelni egy-egy kollégat, igy szem el6tt tartom az egyenld
feladat leosztast a szakmai tapasztalatok, szakmai tudés figyelembevételével.

Vezet6i programomat az alabbi jogszabalyok figyelembe vételével készitettem el:

2011. évi CXC. térvény a Nemzeti Koznevelésrol

326/2013. évi (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kézalkalmazottak jogallasarél 1992.évi XXIII. torvény a kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol.

229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésr8l szolo torveny
végrehajtasarol

20/2012. (VIIL.31) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a
kdznevelési intézmények névhasznalatérol

2015/2013. (11.26) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgalati intézmények
mik6édésérol

2016. évi LXXX. torvény az oktatés szabalyozasara vonatkozo6 és egyes kapcsol6do
torvények modositasérol

Minden jarvannyal kapcsolatos rendelet, jogszabaly és fenntart6i utasitas

Nevelé-oktaté munkst meghatarozé szabalyezok, szabalyzatok:

A sajatos nevelési igény( tanulok iskolai nevelésének iranyelve
A Kecskeméti EGYMI Pedagégiai Programja
A Kecskeméti EGYMI Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
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