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Intézményiink mai szervezeti felépitését tekintve fiatal, 2013. augusztus 1-jén két nagy
multa gyégypedagégiai intézmény dsszevonaséval alapitotta meg a fenntartd Klebelsberg
Intézményfenntart6 Kozpont. Egy székhely és két tagintézményben, kiilonbozd
intézménytipusokban, Ssszesen ot telephelyen folyik a gydgypedagogiai ellatas.

Az intézmény neve, cime:

Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola, Kollégium, Egységes
Gylgypedagégiai Modszertani Intézmény 6000 Kecskemét, Nyiri 11t 30.

Tagintézmények:

1. Kecskeméti EGYMI Juhar Utcai Tagintézménye (6000K ecskemét, Juhar utca 23.)
2. Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruma (6000 Kecskemét, Szalag utca 9.)

Telephelyek:

- Beszédjavité (két-évfolyamos) elsé osztalyok (6000 Kecskemét, Forradalom utca 1.)
- Integracids csoport autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulék szaméra (6000
Kecskemét, T6th Laszl6 sétany 2.)

Kdéznevelési alapfeladataink:

1. Ovodai nevelés

- sajatos nevelési igényli gyermekek - értelmi vagy beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizdd, autizmus spektrum zavarral kiizdd vagy tobb fogyatékossag (pl.
értelmi € mozgdsszervi vagy érzékszervi: latasi, halldsi fogyatékossig) egyiittes

el6fordulésa esetén halmozottan fogyatékos gyermekek 6vodai nevelése
2. Altalanos iskolai nevelés - oktatas

- sajatos nevelési igényli tanulok- értelmi, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdd
vagy beszédfogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizd$ vagy tobb fogyatékossag (pl.
ertelmi € mozgdsszervi vagy érzékszervi: latasi, hallasi fogyatékossig) egyiittes

eléfordulasa esetén halmozottan fogyatékos tanulok 4ltaldnos iskolai nevelése-oktatisa;

3. Fejleszt6 nevelés - oktatas
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- sajatos nevelési igény(li tanuldk - stlyosan és halmozottan fogyatékos tanulok

fejlesztd nevelése-oktatdsa
4. Készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas

- sajatos nevelési igényii tanulok - értelmi, autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy
tobb fogyatékossdg (pl. értelmi és mozgasszervi vagy érzékszervi: latési, hallasi
fogyatékossig) egyiittes eldfordulasa esetén halmozottan fogyatékos tanulok

készségfejlesztd iskolai nevelése-oktatdsa;
5. Kollégiumi ell4tds

- sajatos nevelési igényli gyermekek és tanul6k - értelmi, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kilzdd vagy beszédfogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizdd vagy t6bb
fogyatékossag (pl. értelmi és mozgasszervi vagy érzékszervi: latasi, hallasi fogyatékossag)
egylttes el6forduldsa esetén halmozottan fogyatékos gyermekek, tanulok kollégiumi

ellatasa;

6. Utazé gyégypedagdgusi hdlozat miikodtetése

Tagintézményeink szakmai tevékenységét szemlélteti a lenti &bra. Tagintézményeink
szakmai tevékenységiiket tbb helyszinen kénytelenek megvaldsitani, ami a
hétkdznapokban magas szintii szervezGkészséget, toleranciat, kompromisszumkészséget

igényel vezet6ktol, pedagégusoktél, pedagdgiai munkat segitoktdl egyarant.
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Altalanos iskolai nevelés-
Altalanos iskolai nevelés-oktatas oktatas/Beszédjavito/

T : Kecskemeét, Farradalom u. 1.
KECSKEMETI EGYMI SZEKHELY

Kecskemet, Nyiri (it 30

| LUtazé gyogypedagogusi halozat

i Altalanos iskolai neveles-oktatas

Ovodal neveles

RECSKEMETI EGY’MT JEJHAR UTCcAl
TAGINTEZMENY | Fejlesztd nevelés-oktatas

Kecskemet, Juhar utca 23.

Keszsegfejlezto iskola

Kollegium

Altalanos iskolai nevelés-oktatas
e Altalanos iskolai neveles-oktatas lintegraciora felkeszits/
Kecskemet, Toth Laszlo'sétany

Ovodai nevelés Ovodai hevelés

= [Kecskemet, Nyiriiut 30,/ [Keeskemet, Juhar utca 23./
KECSKEMET| EGYMI AUTIZMUS
CENTRUM

Kecskemet, Szalag utea 9. :
Fejleszto neveles-oktatas

/Kecskemet, nyiri ut 20./

Keszsegfejlesztoiiskola

Készségfajleszta iskola

[Kecskemet, Juhar utca 23/

1. 4bra Tagintézményenként ellatott kdznevelési feladatok
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Pedagégiai programunk célkitiizései, feladatai koziil legfontosabbnak azt tartom, hogy a
rank bizott gyermekeket, tanulokat felelésséggel, magas szinvonalis szakmai
felkésziiltségiinkkel segitsiik ,,belsé harmonidjuk elérésében, hogy nmagukat ismerd,
onmagukban bizé, 6nmagukat kiteljesiteni tudo, cselekvéképes, sajat utjukat megtaldlo
szemelyisegekké valjanak” . Arra toreksziink tovébba, hogy az alkalmazott pedagdgiai
moédszerekkel olyan készségeket alakitsunk ki és fejlessziink tovabb, amelyek alapul
szolgalnak ahhoz, hogy tanuléink egyenié esélyt kaphassanak majd a felnétt viligban az
¢letbe jobb feltételekkel érkez6 embertarsaik mellett, és veliik egyiittmiikdve adottsagaik
legjavat adjak”.

A székhely intézményben, minden tagintézményben és telephelyen szakszerii ellatasban
részesiil minden gyermek és tanul6, sériilésiik tipusa és sulyossaga alapjan. A gyermekek és
tanulék Osszes létszama jelenleg 1206 f6. Ez adat félreértheté lehet, nem minden
gyermeknek van tanuléi jogviszonya intézményiinkben. A 1étszam t6bb mint fele az utazé
gyogypedagdgusi halézat keretein beliil habilitacios-rehabiliticiés foglalkozasokon ellatott
tanuldk szdmdabdl adédik, akik tanul6i jogviszonyban a tobbségi intézményekkel allnak.
(Szamuk 634 16)

= dvoddas

altaldnos iskolds
& fejlesztd nevelés-oktatas
i készségfejletsz8 iskolas

M utazo gydgypedagodgiai ellatdsban részesiilé

2. 4bra Az intézmény altal ellatottgyermekek és tanuldk feladatellstss szerint
(2020/2021. L. félév végi adatok alapjan)
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Osszesen 253 alkalmazott dolgozik intézménylinkben. Pedagbgusok, egyéb végzettségii
szakemberek és pedagdgiai munkét segitdk, tovabba technikai alkalmazottak. A tartésan
tdvollévé munkatérsaink, féleg gyogypedagdgusok 4allashelye iires, nincs kereslet a
megfeleld végzettségli szakemberek részérdl ezekre a pozicidkra. A probléma enyhitése
érdekében 4llashirdetéseink folyamatosak (nem tal nagy sikerrel), ill. éraaddkat
alkalmazunk.

tartdsan tavol (kdzalkalmazotti jogviszony)

aktiv kdzalkalmazotti jogviszony

u polgéri jogviszony (éraadd)

3. 4bra Az intézmény alkalmazottai jogviszony szerint

A szakmai feladatokat ellaté pedagégusok rendelkeznek a munkakéritknek megfeleld
fels6foku végzettséggel.

szomatopedagdgus
autizmus spektrum ped. N
szurdopedagdgus N
értelmileg akadalyozottak ped. S
tanuldsban akadalyozottak ped. |
oligofrén pedagdgus
tiflopedagégus 1§l
logopédus
0 10 20 30 40 50
W intézmény féallasu alkalmazottja draadd

4. ébra Az intézmény gydgypedagogusai végzettség és jogviszony szerint
14




A pedagbgusok neveld-oktaté munkéjat iskolapszichologus, gydgypedagdgiai- és
pedagbgiai asszisztensek, gyermekfeliigyelok, dajkak, apolok, iskolatitkarok, technikai
dolgozok segitik. Létszdmukat a jogszabalyi hattér alapjan biztositja a fenntart.

i pedagdgus w dpold
» dajka gyermek és ifjusagi feligyells
1 gyogypedagdgiai asszisztens mgydgytornasz

W Ovoda és isk titkdr & rendszergazda

5. 4bra Az intézmény alkalmazottai munkakér szerint

Nevelbtestiiletiink tagjai tobbségében kizépkora pedagdgusok, akik folyamatosan képzik
magukat annak érdekében, hogy minél teljesebb, komplexebb, az egyes gyermekek, tanulk

egyéni igényéhez igazodé gyégypedagogiai terapiat tudjunk biztositani intézményi szinten.

i kevesesebb mint 25 éves 25-29 kozétt
I 20.39 kbzott 40 -49 kdzott
# 50-59 kézott E 60 év felett

6. ébra Az intézmény alkalmazottai életkor szerint
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A fenti abrarél jol latszik, hogy tantestiiletiink nagy szazalékban 50 év kériili. Mint a
pedagbgus pélya éltalanossigban a gyoégypedagbgusi pélya is elnéiesedett, ha ehhez
figyelembe vesszilk, hogy n6k 40 éves korkedvezményes nyugdijba vonuldsinak
lehetdségét, kirajzolodik, hogy hamarosan nagy szikkség van/lesz palyakezdé
gyogypedagbégusokra. Sok fdiskolai hallgaté tolti gyakorlatat intézményiinkben, sajnos nem
sokan vallalnak munkat. A folyamatot visszaforditani nem tudjuk, csupan lassitani, m4s utat
keresni a probléma megoldasara. Igyeksziink jelenlegi munkatirsainkat tovabbi
szakkeépesités, vagy gyogypedagbgusi diploma megszerzésére prébalunk &sztondzni,
szamukra az intézményben a lehetéségekhez képest optimalis koriilményeket teremteni. A
legfrissebb adatok szerint a kdvetkez6 tanévben 19 pedagégus kezdi meg, illetve folytatja
gyogypedagbgus végzetség megszerzésére iranyuld tanulményait, 8-an szereznek
szakvizsgat (EFO-3.1.6 pélyazati timogatéssal), 9 NOKS munkatérsunk déntott tigy, hogy

gyogypedagogusi diplomat szerez, ami hosszitdvon nagyon nagy pozitiv elérelépés lehet.

Intézményi szinten jellemz6, hogy a neveld-oktatémunkat segitd targyi eszkéz ellatottsig az
utobbi években folyamatosan javult. Készonhetd mindez palyazati forrasok adta lehet6ségek
megragadaséanak, illetve kozponti, fenntart6i beszerzéseknek, timogatasoknak.

Tobb sulyosan és halmozottan sériilt gyermek, tanulé igényel specidlis segédeszkozt,
amelyeket fdleg kiilsd tdimogatdk és sziildk segitségével tudtunk eddig biztositani. Ennek
megoldéasaként az EFOP-3.1.6-o0s pélyazatbol tobb ilyen specialis segédeszkoz (allitogép,

jarassegitd, masszazsagy) beszerzését is tervezziik.

Ugyancsak jellemzd intézményi szinten, hogy kozponti palyazatokb6l megtjulhattak a
gyermek-, tanulocsoportokban hasznalatos IKT eszk6zok Tébb tantermet tudtunk felszerelni
korszerli interaktiv rendszerrel, feldjitott, teljesen kicserélt gépparkkal dolgozhatnak

tanuldink az informatika érakon.

A hianyossdgokat igyeksziink intézményi koltségvetésbdl, ill. kiilsé tamogatok
felkutatdsaval, az adomanyok tudatos felhasznéléséval ellenstilyozni.
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_2.1‘ Kééskeméti EGYMI”Székherintézmétp_(

Infrastruktira

A székhelyintézmény 1968-ban épiilt. 2016-ban keriilt sor az épiilet energetikai
felujitisara Kecskemét Véros Onkormanyzatinak palyazati tdmogatasabol, amely a
nyilaszardk cseréjére, az épiilet hdszigetelésére és részleges fiitéskorszeriisitésre iranyult.
Intézmenyi koltségvetésbdl sikeriilt apranként a tanul6i, majd a taniri mosddk
korszer(isitésére. Sajnos melegviz egyikben sem 4ll rendelkezésre egyelére. Ennél is
nagyobb probléma, hogy nincs a székhely intézményben olyan kozbsségi tér, ahol iskolai,
tantestiileti programot szervezhetnénk. Tamogatdinknak kdszonhetéen egy tantermiink
(Auchan) és a tornaszobank aljzat-parketta burkolata a Mercedes-Benz Manufacturing Kft.
j6voltabdl Gjult meg. Sajnos a tornaszobanknal a parketta ,;megmentése” csak ideig-oraig
nydjtott megoldast. Mara olyan éllapotba keriilt, hogy az egész padléburkolat cseréjére van
sziikség. Igyeksziink megkeresni az alternativ megoldésokat, kollégéink segitségével, és a
fenntarté tamogatdsival beadtuk jelentkezésiinket egy tornaterem felujitasara kiirt
programra. A mindennapos testnevelés 6rak megszervezése is nehézséget okoz a hely sziike
miatt. Szerencsére j6 id6ben a szomszédos kozépiskolaval kozésen hasznélhatjuk a
szabadtéri sportpélyat. Megoldésra véré probléma a klimavéltozis kévetkeztében rendkiviil
felmelegedd tantermek, fejlesztészobdk amyékoldsa. Tantermeink szima jelenlegi
tanul6esoportoknak megfeleld, mérete azonban nem. Zstfoltsig jelei mutatkoznak,
gyakrabban fordulnak el6 konfliktusok e-miatt. A folyamatosan névekvd csoportlétszamok
miatt a megfeleld tanuldsi kornyezet biztositasa érdekében hamarosan parhuzamos osztalyok

inditasara, t6bb fejlesztd terem kialakitdsara lesz sziikség.

i Helyiségek

intézményvezetdi iroda 1 logopédiai fejlesztd 1
intézményvezetd- e ,

helyettesiyivr oda 1 egyéni fejlesztd 3
titkarsag 2 eszkozkolesénzd 1
tanari szoba 1 ebédlo 1
tanterem 9 mozgassériilt mosdo 1
mozgasfejlesztd szoba 2 tanul6i mosdo 4
tornaszoba 1 tanari mosdé 2
6lt6z6 1 informatika terem 1
zuhanyzo 1 keramia terem (fejlesztd) 1
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Az épiilet bejarat és foldszintje akadélymentesitett, mozgassériilt mosdé is kialakitdsra
keriilt. Az emeletre feljutds azonban csak 1épcsén megkozelithet. Ebben a tanévben
kerekesszékes tanulénk zavartalan ellatisa érdekében két osztélynak termet kellet cserélni,
a foldszinten mozgasfejleszt6 termet kialakitani, berendezni.

Ett6]l tanévtdl kapott helyet az intézményiink udvaran talalhaté kiiléndlld, kordbban
készségfejleszté szakiskolanknak helyet ad6 épiiletben az Autizmus Centrum egy fejleszté

nevelés-oktatast ellat6 csoportja.

Humdnerdforrds

A székhelyintézmény miikodési €s adminisztracios munkajat 2 £6 fo4llasa iskolatitkar és 1
{6 félallast iskolatitkar segiti. 1 fo karbantarté 6 éraban dolgozik. A gyogypedagogiai

asszisztensek szama: 8.

Az altalanos iskolai munkéban (tanuldsban akadélyozottak altalanos iskol4ja és beszédjavitd

osztalyok) 44 f6 pedagdgus végzettségli kolléga vesz részt teljes vagy részmunkaidBben és
3 16 hitoktatoként.

Jellemz8, hogy 13 kolléga szerzett MA végzettséget, 2 kolléga MA diplomdjanak
megszerzése folyamatban van, 6-an vesznek részt szakvizsga megszerzésére iranyuld

képzésben a Karoly Gaspar Foiskolan.

mtanité @ gyégypedagégus maltisk.tandr % gyégypedagdgus folyamatban

7. Atanulasban akaddlyozottak dltaldnos iskoldjdban tanitok végzettség szerint
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© mesterpedagdgus pedagdgus | fokozat & pedagégus Il fokozat gyakornok

8. dbra Pedagégusok életpalya szerinti besoroldsanak szézalékos aranya

g_z_ 1.1 _Tanuldsban akaddlyozott tanulék dltaldnos iskoldja

Kétéviolyamos elsd osztdlytol nyolcadik osztilyig 9 osztilyban folyik neveld-oktatd
munka tanuldsban akadalyozott tanulok széméra igen magas csoportlétszamok mellett.

Szakmai feladataink tervezésekor arra toreksziink, hogy a pedagégiai programunkkal
Osszhangban olyan pozitiv, érzelmekben gazdag légkort teremtsiink amelyben gyermek és
felnbtt egyarant jol érzi magat. hasznos szakmai beszélgetések szinterei a munkakozosségi
Osszejovetelek, tervezett, vagy spontin szervez6dd esetmegbeszéls team-ek. Az EGYMI
dltalénos iskoldjaban a Lépésrol lépésre Iskolai Programot alkalmazzuk als6 tagozaton. A
program kiilonosen fontos szerepet t5lt be a hatranyos helyzetli gyermekkozosség
nevelésében, fejlesztésében. Nagy hangsulyt helyeziink az Gjonnan ,,belépd” kollégak bels6
képzésére Legfontosabb eleme a sziilok bevonasa az iskola életébe. Minden tanévben t6bb
kdz8s programot szerveziink a sziilokkel egyiitt. (Pl. adventi koszorukészités, sziilék-
gyerekek-nevel6k napja stb.)

Felsd tagozaton a kooperativ tanuldsszervezésnek kulcsszerepe van a tanulékhoz
alkalmazkod6 tanitds, a differencidlds megvalositdsdban. A tananyag feldolgozédsa —
munkatervben tervezett iddszakokban — projektekben torténik. Nagy hangstlyt helyeziink a
szocidlis képességek fejlesztésére is. Az alséban maér jé alapot biztositunk a kooperativ

tanulasra, a fels6 tagozaton mar mind a négy alapelv érvényesiil a tanulési technika soran.
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Ezt az 6rdk nagyobb részén alkalmazzuk, a frontlis tanulasszervezési forma

hattérbeszoritasaval.

Az elmult tanévben inditottuk el a NyugiOvi program adaptalt viltozatit az alsé
tagozaton , a felsd tagozaton pedig az ENABLE programot. Mindkét program az iskolai

béantalmazis megel6zésére fokuszal.

A beszédjavité osztalyok a Méra Ferenc Altalanos Iskola foldszinti részén helyezkednek el,
a tantermek mellett logopédiai fejlesztd szobakban biztositott az intenziv logopédiai terapia
megszervezése tanul6ink szdméra. Ezen a helyszinen kiilén mozgésfejleszté szobaban nyilik

lehet6ség az alapozé mozgésterapias foglalkozasok megtartisara.

A beszédjavité osztalyok tanuldcsoportjaiban személyre szabottan, intenziv lo gopédiai
terapiaval segitjlik a gyermekek fejlédését annak érdekében, hogy egy-két év elteltével minél

eredményesebb legyen a tobbségi 4ltaldnos iskolak tantervi kdvetelményeinek elsajatitésa.

Humdnerdforrds

unk 76[’

5gypedagégus (osztilyban) 8 o

gyp. asszisztens 316

1 f6 mesterpedagégus, 3 f6 pedagbgus I fokozatba, 4 f6 pedagdgus II fokozatba sorolt
gyogypedagogus. 3 fo szakvizsgazott, 1 6 szakvizsgaja folyamatban van.

Logopédus kollégdink munkdjukat szakmai munkakézosség keretein beliil tervezik,
szervezik 5 helyszinen, ellatjak az dsszes tagintézményt, illetve kdzremiikédnek az utazéd

gyogypedagogiai ellatés keretein beliil szervezett logopédiai munkaban.

Szakmai munka

A beszédjavit6 osztalyainkba olyan sajtos nevelési igényt, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kiizdd tankdteles kort tanuldk keriilhetnek, akiknél a nyelv- és beszédfejlédés
zavarat diagnosztizalta a szakért6i bizottsig. 4 csoportban, maximum 52 tanulét tudunk
felvenni egy tanévre. Tanuléink iskolalatogatési bizonyitvanyt kapnak, majd a tobbségi
iskoldkban folytatjak tankotelezettségiinket.
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A tanév soran tobb kozds programot is szerveznek a beszédjavit6 osztilyok a Méra Ferenc

Altalénos Iskoléval. P1. Zene Vildgnapja, Népi Jatékok Napja, Elet Napja, F5ld Napija stb.

Ej212 Utazo gydgypedagogusi hdlozat

2006-t6l, a Kecskeméti Egységeséges Gyogypedagbgiai Mobdszertani Kozpont
megalakuldsdval indulhatott el hivatalosan is az utazé gydgypedagbgiai munka az
intézményben, melynek célja az egyiittnevelés segitése. Ma mar 56 gyogypedagégus,
konduktor segiti az integraciés munkit a tankeriilet iskolaiban. Foallasi utazo

gyogypedagogusként dolgozik 10 £6, részmunkaidds (4ttanitd) 28 {6, Oraad6 18 6.

700
600
500
400
300
200

100

9. 4bra Utaz6 gydgypedagogiai elldtidsban részesiilék szdma az ut6bbi 16 tanévben

Az egyiittnevelést segitd utazo-gydgypedagogiai feladat 1j szerepvallaldsokat tdmaszt a
kollégaink elé. Ujfajta kompetencidk alkalmazésat igényli, mint példaul tandcsadoi,

terapeuta, szolgaltatoi.

A sajatos nevelési igényli gyermekek komplex gyégypedagogiai fejlesztése, annak
hatékony megszervezése és miikodtetése csak szoros egyiittmitkodésben lehetséges.

Partnerintézményeink szdma az 1. félév végén 32.

A legtobb altalunk ellatott sajétos nevelési igényli tanulé egyéb pszichés fejlédési

diagndzissal rendelkezik. A logopédiai ellatast igénylok szama évrdl-évre emelkedik.
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2% 39, 19%

m egyéb pszichés fejl.zavar k& tanuldsban akadalyozott m latdssériilt
« halldssériilt = mozgassériilt M autizmus spektrum zavar

logopédiai elldtas
10. dbra Utazo gy6gypedagdgiai elldtasban részesiilok sériilések szerint

Utaz6 gydgypedagogusaink az draik legnagyobb részét a befogadé iskolakban teljesitik.
2020 februdrjdban 31 intézményben, heti 428 6rdban 572 tanulét latnak el. A tobbségi
iskoldkban biztositott koriilmények igen széles skalan mozognak. Az eszkézok hidnyosak,
hétizsakokban viszik kollégaim a fejlesztéshez sziikséges eszkozoket. A foallasn utazé
gyogypedagogusok mellett a KEGYMI Autizmus Centrumaban dolgozé és a Nyiri ati
tanulésban akadélyozottak 4ltalanos iskoldjéban dolgoz6 kollégak is nagy szamban latnak el
a tankeriilet iskoldiban habiliticiés-rehabilitdciés 6rakat. Az drarendek Osszehangolasa
komoly kihivas minden év elején és feladat a tanév soran is. A helyettesitések elrendelésénél

figyelembe kell venniink az utazés feladatokat is, mely tovabb neheziti a vezet6i teenddket.

Toreksziink arra, hogy a kéttanaros modell minél nagyobb Graszamban megjelenjen az
utazd gydgypedagbgiai munkéban, hiszen ennek hatékonysagat tobb kutatés is bizonyitotta.
A tobbségi pedagbgusok tdmogatésa, szemléletformélasa folyamatos feladatunk. Sajnos
nem minden telepiilésre jutnak ki kollégéink, igy van olyan tanuld, akinek a logopédiai

ellatdsa nem megoldott.

A 20/2012-es EMMI rendeletnek megfelelden az utazd gyogypedagdgusi halézatunk
miikodteti az ,,intézménykozi” gyogypedagdgusi munkakozosséget, mely 3 alkalommal tart

Osszejovetelt évente,
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EGYMI utazé gyp. i Egyiittnevelést segitd gyp.

11. dbra Egyiittnevelést segits pedagégusok munkakézisségének létszdma

[ 2.2 _ Kecskeméti EGYMI Juhar Utcai Tagintézménye _

Infrastruktira

A Juhar utcai tagintézmény infrastruktirdja altaldnossidgban megfeleld. Legnagyobb
kozOsségi térrel rendelkezo épiilet, amely 2008-ban és 2012-ben nagy felujitason, bévitésen
esett at TIOP és DAOP pély4zati keretbdl. A felujitasok eredményeképpen j csoportszobak
jottek létre, az épiilet egy részében nyildszar6 cserére is sor keriilt. Az idék sorén ezek eléggé
elhasznélodtak feldjitdsra szorultak. Fenntart6i tAmogatassal Keriilt sor az utébbi par évben
nyilaszarék és a héts6 bejarati ajté cseréjére. A korszertitlen lapostetd sajnos évek ota,
karbantartas utan is beazik, megoldas az épiilet tetdvel vald lefedése lehet. Ez a beruhazas
az intézményi koltségvetésbdl mér nem finanszirozhat6 fenntartdi segitségre lesz szilkség a
probléma orvosldséhoz. A Termostar Kfi-vel ko6tétt megallapodast a fenntarté a
flitésrendszer évek ota tart6 4ldatlan allapotinak megsziintetése érdekében, a végsé cél, az
intézmény vérosi tdvhore kotése. Tobb probléma forrisa a kiilénleges gyermekotthonnal

valo , kényszeri egyiittlét”. Gyakoriak a rongalasok.

Az 6vodai csoportszobak kicsik, (Csiga és Nyuszi csoport) az udvari jatszotér bovitésre
szorul, egy-egy csoportszoba butorzatdra raférne a csere. A fejlesztd nevelés-oktatisban a
vizesblokkok szorulnak fejlesztésre és a pelenkazé helyiség hidnya is neheziti a

gyogypedagbgiai munkat. Az 6vodai csoportok tornaterembe val6 bejutisa nem megoldott.

A vizesblokkok vizelvezeté rendszere eloregedett, nincs melegviz, a megoldsra irdnyuld

allapotfelmérést, tervezést a fenntarté megkezdte.
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A pedag6gusok nevelé-oktaté és adminisztrativ munkéjéhoz is sziikség lenne tovabbi
szamitogépek, laptopok beszerzésére. A meglév$ gépek régiek, folyamatos javitast

igényelnek.

Az udvar nagyméreti, ennek karbantartdsa sok id6t igényel. A kerti padok elkorhadtak,

balesetveszélyesek.
Humdnerdiforrds

A zavartalan munkavégzést 1 f6 iskolatitkdr, 1 f6 gazdasagi koordinator, 1 6 tigyviteli
alkalmazott, 1 5 fiitd és 1 f6 karbantart6 segiti.

Kollégium _
Készségfejleszis Iskola _
Aalanos skole
Fejleszt6 nevelés-oktatds .
o R NS i

Ovoda

o
N
F-Y
[«)]

8 10 12 14 16

M 2020 okt.1-én betdltdtt pedagdgus statuszok szama Oraaddk szédma

Kollégium

Készségfejleszt Iskola

Fejlesztd nevelés-oktatas

Ovoda

Aitalnos skola

o
N
F-Y
[=)]

8 10 12 14

® 2020 okt.1-én betoltdtt NOKS statuszok szama Részmunkaidésék szama
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Szakmai munka

Komoly hagyoményokkal rendelkez6 tagintézmény, 1983 o6ta folyik itt kdzépstlyosan

értelmi fo gyatékos tanulok nevelés-oktatasa 3-t61 23 éves korig

Az intézmény kiemelked® orszagos programokban is részt vesz. fgy nyerte el az Ordkos
Okoiskola és az Orokds Boldogiskola cimet Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim
elnyerése folyamatban van. Evek 6ta szép eredményeket érnek el a tanulék a Koncz Dezsé

Orszéagos Tanulmanyi Versenyen.

221 Ovodai nevelés

14

12

| I | I I I I
0

Cica Csiga Méhecske  Mdkus Nyuszi Ozike Sini

[o5]

[9)]

B

N

14. dbra Ovodai csoportok létszdma

2 ,.gyogypedagbgiai” csoportban latunk el értelmileg akadalyozott gyermekeket, 4
csoportban egyéb fejlédési zavarral kiizdd gyermekek fejlesztése torténik. (Nyelv- és
beszédfejlédés sulyos zavara) 1 stlyosan, halmozottan sériilt 6vodai csoport is ebben az

intézményegységben kapott helyet.

Az 6voda munkatervekben szerepld témahetek, projektek nem csak az 6voda életét szovik
at, felvirdgoztatjak, viddmma4 teszik az intézmény életét. A ,, Tart karok” program keretében
minden évben szeretettel véarjak a kovetkezé tanévben ujonnan belépd gyermekeket és

sziileiket.
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i Gyakornok  ® Pedagégus | m Pedagdgus Ii

15. ¢bra Az évoddban dolgozé pedagdgusok életpdlya szerinti besoroldsa

I 2.2.2 Ertelmileg akaddlyozott tanuldk dltaldnos iskoldja

Ebben az intézmény-egységben. 8 évfolyamon folyik a nevel-oktaté munka.

8
7 7 7 7 7
6
5 I
1.0 2.0. 3.0. 4.0. 5.0. 6.0. 7.0. 8.0.

16. dbra Osztélylétszdmok

~

[#3]

v

=Y

w

N

oy
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A gy6gypedagbgia munkit 8 5 asszisztens munkakérben foglalkoztatott kolléga segiti.
A pedagbgusok koziil 1 f6 MA végzettséggel rendelkezik, 11 {8 féiskolai diplomaval. 4 6
szakvizsgézott gyogypedagdgus.

M Pedagdgus | Pedagdgus il W Mesterpedagégus

17. dbra pedagdgusok életpdlya szerinti besoroldsa

r1
|
*’% 2.2.3 Fejleszto nevelés-oktatds

A nevelés-oktatas fejlesztési teriileteinek tartalma tanitési évfolyamokra nem tagolddik, a
pedagégiai munka szakaszol4sa a tevékenység tartalmi kinalatanak életkori sajatossagokhoz
alkalmazkod¢ strukturéldsiban, koncentrikus bévitésében jelenik meg.

Az egyéni fejlesztd nevelésben —oktatdsban részesiil6 tanuléinkat t6bb esetben a csalddban
fejleszti a gyogypedagogus. A szolgélati auték miiszaki 4llapota nem kielégit6, gyakran
hetekig javitjédk oket, mely neheziti az ellatist. Egy f6 foallasa, MA végzettségli
szomatopedagogus és tobb ,,attanité” kolléga latja el a tanuldk fejlesztését.

27




Jury
o

Cc B N W A U Oy N D W

egyéni fejleszt§ nevelés-oktat4s Pillangé csoport Szivarvany csoport

E Adatsorl
18. dbra Az elldtott tanuldk létszdma

Legfontosabb ezen a teriileten az érzelmi és szocidlis nevelés, kiemelt figyelmet forditanak
kollégdink a komplex gydgypedagdgiai fejlesztésben a kommunikicio- é&s a
mozgasfejlesztésre is. A kiegészit terapidk képezik a mindennapi feladatokat. (PL.
Snoezelen, hidroterapia, llatasszisztélt terapia, az EFOP-316 palyazatbol hangtalterapisk

megtartasara is lehetoség lesz)

A keészségfejlesztd iskola nevel6-oktaté munkajaban 12 kolléga vesz részt. Koziiliik 8 £
rendelkezik gyégypedagdgusi diplomaval.

= Gyakornok = Pedagégus| = Pedagogus!l - Mesterpedagdgus

19. dbra Pedagdgusok életpdlya szerinti besoroldsa
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A készségfejlesztd iskola 9-10. évfolyama az A4ltaldnos iskola nevelési-oktatssi
feladatainak folytatdsa. A készségfejlesztd iskola 11-12.évfolyamainak helyi tanterve ebben

a tanévben keriilt bevezetésre a szovétt targy készits, hiztartéstan, kert és parkdpolé modul.

A szakmai képzés évfolyamain leginkabb az egyes szakmdk alapvetd munkafolyamatait
sajatitjak el. A képzés elméleti és gyakorlati vizsgaval zérul.

M 2.2.5 _ Kollégium

A kollégiumi elldtdsban 4 pedagogus és 12 {6 asszisztens vesz részt. Az elmilt tanév
végén a kollégiumi intézményegység atszervezésre keriilt. Az ellatottak 1étszaméanak
csokkenése miatt t5bb termet atadtak az Autizmus Centrumnak. Jelenleg 36 kollégista tolti
itt a hétkoznapokat. Kollégiumunk gondoskodik a tanulék pihenésérdl, szabadidds
tevékenységérdl, biztonsagos, csaladias kornyezetet igyekszik megteremteni. Uj kolléga
crkezésénél a mentordlds, szakmai munka tdémogatésa folyamatosan zajlik. Munkajukat két

f64llasu apolond is segiti.

A 4 16 pedagoégus féiskolai végzettséggel (2 f6 szocidlpedagdgus, 1 8 6vodapedagbgus
¢s 1 f8 tanitd), jelenleg Pedagbgus II fokozatban van. Mindannyian , 4ttanitanak” mdas
intézményegységbe is. A kollégiumi nevelés a Pedagdgiai programunkban meghatérozott

tevékenységi formdk keretei kozott valosul meg.
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3 Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruma

3 ] |

Kecskeméten 1992 6ta folyik autizmussal €16 tanul6k ellatésa, melynek jelenlegi strukturdja
sajatosan épiil fel. 34 f84ll4st pedaggus, 3 6raadé megbizasi szerzédéssel és 4 £6 , Attanito,,
pedagbgus latja el a gydgypedagédgiai fejlesztést. 27 nevelést-oktatdst kézvetleniil segitd
munkatérs timogatja az itt foly6 a munkit. Osszesen 115 gyermek és tanulé autizmus

specifikus ellatdsa folyik a tagintézményben.

% 3.1.1 Tagintézmény: Kecskemét Szalag utca 9,

A KEGYMI Autizmus Centruma Szalag utcai épiilete tobb mint 100 éves. Az épiilet falai
vizesedtek , sok évig tobbszori probalkozésra sem sikeriilt megfelelé megoldast talélni a
problémara. Jelenleg a helyzet normalizalédott, sikeriilt a vizesedést megsziintetni. A
féépiiletben a csoportszobak, tornaterem, a vezetdi iroda, az ebédld és a szabadid6tér
esztétikusak, méreteik megfelel6k. A melléképiilet egy csoportszoba kialakitasara alkalmas.
Itt kapott helyet 3 altalanos iskolai és 1 készségfejleszté iskolai csoport.

§3.1.2 Kecskemét Juhar utca 23. (Feladatelldtdsi hely)

r Juhar utcai helyiségek szdma
li. -

Ovodai csoportszoba
Alt. isk. csoportszoba
Szakiskola
Mozgasfejleszté
Ebédld/tankonyha
Vezetdi iroda

Ugyeleti szoba

~ N N N~ g N

Oltozé

A vezet6i szobdbél hidnyzik a nyomtatd-szkennel6-fénymasolé berendezés. A
szamitégépet a Knorr-Bremse adoményozta. Az ebédld felszereltsége elfogadhatd, a
tornaszoba eszkdzei a Mercedes tdmogatdsabol boviiltek. A csoportszobak felszereltsége
megfeleld, a legfontosabb eszkozok rendelkezésre allnak a 11 csoportban.
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Palyazati forrasbdl (4 milli6 Ft) sikeriilt kialakitani az udvaron 105 négyzetméternyi
gumiboritast palyét, mely a mindennapos testneveléshez remek terepet biztosit.

Az EFOP-316 pélyazatbol tovabbi kiiltéri fészekhinta telepitését terveztiik, de ennek

megvalositisa még folyamatban van.

2 6vodai csoportban (Katica és a Maci csoportban) dsszesen 13 6vodéskorti gyermeket
latunk el. 4 gyogypedagégus és 4 NOKS munkatdrs vesz részt a gyogypedagbgiai neveld-
oktaté munkaban.

Wl 3.1.3 _ Kecskemét Nyiri iit 30. (Feladatelldtdsi hely)

Annak idején sziil6i kezdeményezésre, onkormanyzati és szponzori finanszirozasbél
keriilt kialakitasra a Nyiri uti épiiletben a Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruménak egy
6vodai csoportja. 7 autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt 6vodas kort kisgyermek
fejlesztése zajlik ebben a csoportban. Biztonsdgos, zarhatd, jatszétérrel sajat vizesblokkal
rendelkezik, tdgas csoportszoba all a gyermekek és felndttek rendelkezésére. 2 5

gyogypedagogus és 2 f6 asszisztens latja el a feladatot

W 3.1.4 _Kecskemét, Toth LdszI6 sétdny 2. (Feladatelldtdsi hely)

2015. szeptemberétol, ujabb telephellyel boviilt feladatellatasunk a II. Rakéczi Ferenc
Altaldnos Iskoldban. Itt kisérleti jelleggel, egy belvérosi tobbségi 4ltalanos iskoldba
wbeillesztve” inditottunk egy integraciés csoportot autizmus spektrumzavarral kiizd
gyermekek szdmara. A csoport kialakitdsat, berendezését a sziilék és kiilsé tamogaték
segitették. Tanul6ink a t6bbi helyiséget koz6sen hasznéljdk a tobbségi iskolésokkal. Az
osztaly kétévfolyamos elsd osztalyként mikodik 2 gyogypedagogus 1 6 gydgypedagogiai
asszisztens segitségével végzi a nevel6-oktaté munkat. (Az asszisztens jelenleg felséfoka
tanulmanyait folytatja gydgypedagégus szakon). Nagyfoku egyiittmiikddést igényel a
befogad6 iskola pedagégusaival ez a munka, hiszen a csoportba jaré tanuldk egyéni tanulasi
utjdnak megtervezésében, kialakitdsdban 6k is szervesen részt vesznek. Az Autizmus
Centrum €lén tagintézményvezet6 éll, aki mind a Kecskeméti EGYMI székhelyén, a Juhar
utcai tagintézményben, a Szalag utcai tagintézményben és a Téth Lészlé sétanyon
koordinélja, ellenérzi a nevel6-oktaté munkat. Az 4ltaldnos iskolai intézményegység

vezetdje 3 helyszinen latja el feladatait. Mindezt sajat kozlekedési eszkdzzel.
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Két munkak$zosség (6vodai-alsos és egy felsds) sajat munkaterv szerint tervezi és végzi

az éves gyogypedagogiai feladatokat.

Készségfejlesztoi iskolai csoportjaink koziil kettdben ebben a tanévben bevezetésre keriilt
egy Irodatechnikai eszkozok hasznilata készségfejlesztd iskolai kerettanterv modulja.

Emellett agyagtargykészitd, haztartastan-életvitelszovott-targy készitd modul is valaszthato.
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®6voda ® altaldnos iskola ® készségfejliskola » fejleszté nevelés-oktatds B 6sszesen

20. dbra Autizmus spektrumzavarral elldtott tanul6k szdma a Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrumdban

Autizmus Centrumunkban az autizmus spektrumzavarral kiizdé gyermekek, tanulok
képességei, specidlis szilkségletei alapjan fejleszté és értékeld munka segitségével,
megfeleld eljarasok, médszerek személyre szabott alkalmazasaval biztositjuk a gyermekek,
tanuldk fejlédést. Autizmussal €16 tanuléink autizmus specifikus ellatdsa olyan specialis
modszertani elemeket tartalmaz, melyek bizonyitottan hatékonyak az értelmi képességtdl
fiiggetlentil.

Az Autizmus Centrumunkban foly6 szakmai munka orszigosan elismert, szinte hetente
érkeznek sziiléi megkeresések gyermekek, tanulok felvételével kapcsolatban. Sajnos
tankeriileten beliill sem tudunk minden gyermeknek és tanulénak ellatdst biztositani,

intézményegységeinkben varolista van.
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4 __ Vezetési program

A vezetési, -fejlesztési programtervem nem 6nalléan készitettem. Homoki Marta
intézményvezetd programjat vettem alapul, kiegészitve sajat gondolataimmal, illetve
kiemelve abbdl intézményvezetd-helyettesi tevékenységeimet. Kecskeméti EGYMI
Pedagogiai programjiban megfogalmazott célok megvalésulasihoz kivanok hozzajarulni.
Céljaim megfogalmazasandl a helyzetelemzést és a kovetkezd jogszabalyokat vettem

figyelembe:

e 2011. évi CXC. torvény a Nemzeti KSznevelésrol

e 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogéllasarol sz6l6 1992. évi XXXIII. térvény kdznevelési
intézményekben t6rténd végrehajtasardl

e 5/2020. (1.31.) Korm. rendelet A Nemzeti alaptanterv kiadisar6l, bevezetésérol és
alkalmazasérodl sz616 110/2012. (V1.4.) Korm.rendelet modositasarol

e 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjérél

e 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mitkdésérdl
és a koznevelési intézmények névhasznélatir6l

e 59/2013. (VIIL 9.) EMMI rendelet a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak
kiadasarol

»AZ intézményvezetd-helyettes feladata az intézményvezeté munkajanak tAmogatasa és
segitése, az intézmény szakszerli és torvényes mikdodtetésének koordindldsa, a
kéznevelésben haszndlatos online rendszerek miikddtetése, helyettesitések szervezése,
nyilvantartasa, bels6 ellen6rzésben, taniigyi feladatok ellatdsaban vald részvétel, illetve az
irdnyadé jogszabalyoknak megfelel6, valamint a munkakéri leirdsban meghatarozott
intézményvezetd-helyettesi feladatok ellatdsa. Részletes feladatkorét az intézményvezetd
hatdrozza meg.”!

Vezetési programomban mindenekel6tt a helyzetelemzésben is vazolt értékek, elért

eredmények intézményi hagyoményok megersitését, az intézmény torvénye, szakszerti

1 A Kecskeméti Tankeriileti K6zpont TK/025/HR/2118-1/202 azonosité szému, a Kecskeméti Egységes
Gydgypedagdgiai Mddszertani intézmény - intézményvezetd-helyettes Gllds betéitésére kiirt pdlydzata
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miikdtetését tartom szem elbtt, elétérbe helyezve az intézményvezetdi programban

megfogalmazottakat, mint irdnymutatast. Szeretném a tagintézmények, a székhelyintézmény

€s az intézményegységek kozotti kommunikéciét, egyiittmiikdést, magas szinvonal(

pedagégiai tevékenységeket Osszehangolni, nem csak vezetdi, alkalmazotti kozosség

szintjén is. Célom az iskola bels6 szervezetének megujitdsa annak érdekében, hogy a

kozosen kialakitott irdnyvonalnak megfeleléen meghatdrozott feladatainkat eredményesen

végezhessiik el. Feladatomnak tekintem és arra torekszem, hogy nyugodt, tdmogaté, pozitiv
légkort biztositsak a valtozasokra t&rténd hatékony reagalashoz és kollégdim szakmai és

emberi céljainak eléréét segitsem.

g 4.1 A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Aktiv szerepet véllalok a Pedagdgiai programunkban dokumentalt nevelési-oktatasi
alapelvek, célok és feladatok meghatérozaséban, tagintézmények elképzeléseinek
Osszehangolasdban, pedagbgiai programba illesztésében.

Kiemelten fontos szdmomra a tehetséggondozé munkank teriileteinek kiszélesitése,
tudatos tervezése, az intézmény tehetségpontta valasi lehetéségének feltérképezése,
j6 gyakorlatok felkutat4sa.

Fontos feladatomnak tekintem tanul6ink térsadalmi el és befo gadasanak eldsegitését
kiillsés programokon valé részvételi lehet6ségek biztositasival. A kozépiskolai
kdzosségi munka teljesitésének lehetdségét szeretném  szélesebb kérben
megismertetni az érintett intézmények vezetbivel, diakjaival

Az étvezetési tervek kidolgozdsdban tSbb intézményegység pedagbgusai is részt
vettek kordbban. Fontos, hogy ennek ,,ijraélesztésére” olyan teamet hozzunk 1étre,
amely t6bb kiilénbozo teriileten dolgozé egyiittmiikddésen alapszik.

A pedagdgiai méréseink és az egyéni fejlesztési tervek Osszehangolésa szerepel a
tervez6 munkank alapja minden SNI tipusnal. A tovabbiakban ezek pontositasa,
temezése, a teriiletek kijelolése fontos szakmai feladatunk.

Fontos az ,Intézménykozi” gyodgypedagégusi munkakézosség miikodésének

oOsszehangolasa a tagintézmények szintjén is.
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042 Viltozdsok stratégiai veretése és operativ irdnyitdsa |

* Fontosnak tartom, a jelen helyzetben kiilondsen, hogy a valtozasokrol id6ben, hiteles
személytdl kapjanak t4jékoztatast kollégdink. Ennek eljarasrendjének kitalalas4ban,
kidolgozaséban szeretnék aktivan kozremiikédni.

* A telephelyek, intézményegységek, tagintézmények és sz€khelyintézmény kézotti
miik6dési, szakmai egyiittmiikodés a tavolsagok miatt nem kénnyii feladat.
Szeretnék nagy hangsiilyt helyezni kommunikéci6s csatornak miikdtetésére.

e Ugy gondolom tsbb éves vezetdi tapasztalataimmal hasznos &tletekkel tudok
hozzéjarulni a vezeték munkakéri feladataiknak ujragondolasihoz.

W43 Azintésményben dolgoss munkatdrsak stratégiai vezetése és operativ irinyitdsa |

o Szakértdként, és vezetéként kiemelten fontosnak tartom, hogy az orszagos szakmai
pedagdgiai ellen6rzésre kollégaink, vezet6tarsaink felkészitést kapjanak, melyben
szivesen €s aktivan részt veszek.

* Téamogatom a vezetdi tanfeliigyeleti ellendrzésben résztvevs vezetOtarsak segitését

* Az Onértékelési csoportok munkéjanak Osszehangoldsat, tapasztalatcseréjét
tervezem, a csoportok mikodéséhez sziikséges feltételeket biztositom. Az
informatikai feliilet pontosabb miikédtetése tovabbra is fontos szamomra.

 Fontos, hogy az intézményben dolgozé kollégék a lehetd leghamarabb sikeresen
mindsiilhessenek. Ehhez szakért6i tapasztalataimmal is szeretnék hozzaj4rulni.

* Létfontossdgu, hogy a palyakezdd gyogypedagbégusokat ,.bevonzzuk”, hiszen
néhany éven belil a kollégak Jelent6s része nyugdijba vonul, mely tovabbi
gyogypedagbégus hisnyt eredményezhet.

* Az utazé gyégypedagdgusi munka irdnyitdsa sordn megtapasztalhattam milyen
nehéz mindenki egyéni igényét, terhelhetdségét figyelembe véve a tantargyfelosztas
elkészitése. Fontosnak tarom, hogy a huménerbforrasok Ujbéli, naprakész
feltérképezését, nyilvantartasat.  alakitsuk ki a tantargyfelosztast az
intézményegységekben, torekedve arra, hogy sem az intézményen beliil, sem a
tankeriiletben ne maradjon ellatatlan SNI gyermek és tanuld.

* Kollégdink 6nképzési, tovabbképzési torekvéseit tamogatom, EFOP-3.1.6 projekt

szakmai vezet6jeként koordinalom.
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E 4.4 Az in_t'é"zmrény_strat_égl"'al_' vézéiésé és irdn yftdsa

Kiemelten fontos szdmomra a j6 munkahelyi légkor megteremtése. Ugy gondolom,
hogy vezetétarsakként, egymas segitésével, tiszteletével, megbecsiilésével hitelesen
tudunk példat mutatni kollégainknak.

A jogszabdlyi valtozasok nyomon kévetése alapvet6 vezet6i feladat. Fontosnak
tartom, hogy arré6l ne csak a vezetdk, az érintett munkatarsak is tdjékozddni tudjanak.
Az intézménykdzi munkakozdsség SWOT analizisének elkészitésében segitem
intézményvezetd kollégamat. Kozremiksdok a befogadé iskoldk vezetdivel valé j6
viszonyt tovébbi 4polasdban, annak médjénak részletes kidolgozésaban.

Fontos szémomra az EFOP 3.1.6-0s pélyizat adta lehet6ségek maximalis
kihasznldsa. Ennek érdekében folyamatos egylittmiikodés a vezetStarsakkal.
Eddigi munkém soran mindig kiemelt figyelmet kapott a palyézati kiirdsok figyelése,
részvétel azok elkészitésében, megval6sitisdban. Ezutin is szeretném ezt a
tevékenységet folytatni, a kozosség, a gyermekek javéra forditani. Els§ szamu
partnereinknek a sziiléket tekintjiik. A sziiléi edukécios tevékenységiinket az EFOP
Fontosnak tartom, hogy a szakmai partnereinkkel kialakult eddigi jo viszonyt tovabb
apoljuk. (Pl. pedagbgiai szakszolgélatok, EGYMI Egyesiilet, stb.) A partnereink
azonositasa (kiilsd és belst), a partnerlista frissitését kiemelt feladatomnak tekintem.
Szeretném  vezetdtarsaimmal tovabb folytatni a t4mogatéinkkal vald
egytittmiikddést. Célom, hogy a segitdk, az 5nkéntesek szama n6jon, anyagi és egyéb
segitségiikkel intézményiink térgyi &s infrastrukturalis feltételei javuljanak., A
tamogatok miné]l pontosabb tajékoztatasa, aktivabb bevonisa az intézmény életébe

szintén vezet6i feladataim kozé tartozik.

Osszegzés

A pedagb6guspalyén eltoltott eddigi évek soran mindig legfontosabb volt szimomra az ember

tisztelete, az emberi értékek megbecsiilése, a szakma irdnti alazat, a munkatarsaim tisztelete

¢s torekvés mindig a legjobbra. VezetGként arra torekedtem és teszem ezt ma is, hogy

munkatirsaim szdmra biztonsagot jelentd intézményt teremtsiink.

Hiszem, hogy az intézményiinkben nevelkedd gyermekeknek, joga, alapvetd joga, hogy a

lehetd legszinvonalasabb képességeiknek megfeleld fejlesztésben részesiiljenek, tiszteletben

36




tartsuk jogaikat, elémozditsuk onallésagukat, felkészitsiik 6ket a ~teljes élet” megélésére

annak minden nehézségével és sikerével.

Bizom benne, hogy sikeriilt bemutatnom, hogy ismerem a Kecskeméti EGYI
tagintézményeinek, pedagégusainak segitdinek munkajat, feltételrendszerét, kapcsolatait,
sikereit, nehézségeit. Intézményvezeté-helyettesi palyazatomat tisztelettel ajanlom az

intézmény nevelbtestiiletének, a fenntart6 Kecskeméti Tankeriileti Kézpontnak.

Kecskemét, 2021. aprilis 6.

+ Tw o !
Pappné Toth Aniko

palyizé
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