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1. Bevezeto

Palydzatomat 2026.03.27. napjan, a Miniszterelnoki Kormdényiroda Kormanyzati
Személyiigyi Kozpont honlapjan  (https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/JobAd/Info/146562)

megjelent palyazati felhivasra nyujtom be.
Az Oktatasi Hivatal altal szervezett koznevelési igazgatOképzésta 2026-2027-es

tanévben kezdem meg.

A pedagogusok 1j életpalyajardl sz6l6 2023. évi LII. torvény végrehajtasardl szolo
401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet 10. §-aban foglaltakat figyelembe véve, tanuldsban
akadalyozottak pedagdgigja, értelmileg akadéalyozottak pedagégiaja, autizmus-spektrum
pedagbgisja szakiranyokon végzett foiskolai szintli gydgypedagdgiai, valamint egyetemi szinti
gyogypedagogiai terapiak végzettséggel, 10 év gyodgypedagdégus munkakorben szerzett
szakmai gyakorlattal, tovabba majd’ egy év intézményegység-vezetdi tapasztalattal,
gyogypedagdgus munkakérben fennélld, hatirozatlan idejl, teljes munkaiddre sz6l6

alkalmazdassal rendelkezem.

2. Motivacid

Els6 gyogypedagogiai oklevelemet 2016-ban szereztem Szegeden értelmileg
akadalyozottak pedagogiaja ¢€s tanuldsban akadalyozottak pedagdgidja szakirdnyon. Palyadmat
az utazd gyogypedagdgiai halozat munkatarsaként kezdtem, ahol az 6vodai, az dltalanos iskolai
és a kozépiskolai ellatasbdl vettem ki a részem. Mar ekkor meghatérozéva valt szamomra az
altalanos iskolés korosztéllyal végzett komplex munka: a kognitiv, szocialis és kommunikacids
teriileteken torténé fejlesztés, a beilleszkedésiik tdmogatisa. Késébbi munkahelyeimen is
folyamatosan jelen volt ez a korosztaly: a kecskeméti tobbségi intézményhalozatban végzett
integraciés munkam soran, majd a Kecskeméti EGYMI éltalanos iskoldjaban ellatott tanulasban
akadalyozott gyermekek fejlesztése soran is. Ezidd alatt rendszeresen dolgoztam egylitt
altalanos iskolai osztalyféndkokkel, pedagogusokkal és gydgypedagogusokkal az inkluziv
nevelés gyakorlatanak kialakitasaban és fenntartdsgban.

Mar gyakorlo gyogypedagdgusként kezdtem el az ELTE gyogypedagogia
mesterképzését, melyet kitlintetéssel végeztem el 2021-ben. Szintén 2021-ben nyilt
lehetéségem arra, hogy elvégezzem az ELTE autizmus spektrum pedagégidja szakirany

szakirdnyu tovébbképzését. Ebben az évben emigrdltam a tanuldsban akadalyozott



osztalyombol a Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruménak integraciora felkészitd osztalyaba,
ahol Monek Petraval dolgoztam egyiitt. Az itt eltoltott évek sordn pedagodgiai, szervezési €s
kozosségformalé kompetencidim tovabb mélyiiltek, mikdzben mindvégig szoros szakmai
kapcsolatot tartottam a befogad6 altalanos iskolakkal és a csaladokkal.

Mindezek mellett oraadoként tanitottam gyogypedagdgiai asszisztens hallgatokat —
tobbek kozt - az autizmus spektrum pedagdgiajarol, valamint t6bb civil és allami fenntartasa
szervezet (pl. Szent Agota Gyermekvédelmi Szolgaltaté, KépesVagy! Alapitvany) felkérésére
tartottam el6adasokat, szakmai tanacsadasokat. Munkdm sordan mindvégig torekedtem arra,
hogy naprakész, tudomanyosan megalapozott tudast adjak at, mikozben a gyakorlatban is
tamogattam az érintett gyermekek ellatasat, és az oket koriilvevd felndttek kompetenciainak

fejlodését.

Bar szines szakmai életut all mogottem, a vezet6i munkakor elvallalasa mégis nagy
kihivast jelentett szdmomra, hiszen ezen a teriileten nem volt korabbi tapasztalatom. A
beilleszkedésben és a munka hatékony felvételében nagy segitségemre volt Homoki Marta
féigazgat6 asszony, akinek tamogatdsat mind osztalyban dolgozd gyogypedagdgusként, mind
intézményegység-vezetdként érezhettem. A kollégdkba vetett bizalma, a szakmai fejlédésiik
feltétlen tamogatdsa, a kollegidlis egyiittmiikodés szorgalmazdsa mind olyan értékek,
melyekkel konnyen tudok azonosulni.

Pappné To6th Aniko féigazgatd-helyettes ugyanezen értékek mentén végzi a munkdjat.
Az eddig rovid vezet6i palyafutdsom alatt & is szamtalanszor volt segitségemre valtozatos
kérdésekben. Higgadtsiga, szakmai felkésziiltsége és pozitiv szemlélete mindannyiunk
szamara motivalo.

Intézményegység-vezetéi munkakorre valé felkérésiik szamomra megtiszteld,
ugyanakkor ijesztd is volt: eltantoritd volt az a gondolat, hogy ebben a munkakérben nem
fogom tudni tdmogatni a gyermekeket és a csaldadokat, mikoézben gyogypedagogusi €s
humanitarius mibenlétem a segitségnyjtas koré szervezodik. A kezdeti bizonytalansag ellenére
azonban hamar belattam, hogy a vezet6i munkakorben is hasznos és tAmogaté munkat tudok
végezni; ebben a pozicidban lehetéségem van a csaladok és a kollégak szakmai tamogatasara,
a kollegidlis egyiittmi{ikddés Osztonzésére, a tudasitadas fontossagdnak hangsilyozaséra,
mikdzben a sajat tudasom vertikalisan és horizontélisan is boviil.

Nem tudok elég halas lenni Rigd Ilonanak és Monek Petranak, akik a belém vetett
hitiikkel és bizalmukkal nap mint nap segitik a vezet6i munkam érté végzését, fejlesztését. Ugy

gondolom, vezetdtirsaim az iskolatitkarunkkal és a technikai dolgozonkkal egytitt rendkiviil



erds halot fonnak az Autizmus Centrum koré; Rigé Ilona megbizott tagintézmény-igazgato és
Monek Petra intézményegység-vezetd végteleniil humanus, empatikus kollégak, akik hisznek
az autizmus-specifikus munka, a felkésziilt szakembercsoport segité erejében. Mély szakmai
tudasuknak és tapasztalatuknak készonhetéen gordiilékenyen miikodik a tagintézmény,
mikozben folyamatos fejlodési irdnyt jelolnek ki az Autizmus Centrumnak. Emellett
természetesen Rigéné Dedk Andrea és Hunyadi Eva munkaja is nélkiilozhetetlen az
adminisztrativ és szervezési teendok pontos, id6beni elvégzéséhez — nem létezik az a kérdés,
melyre ne tudnak a valaszt. Munkaiigyekkel, tantigyekkel kapcsolatos tudasuk és munkabirdsuk
példatlan. Es bar ez évben fizikailag nincs jelen a vezetdségben a tagintézmény-igazgatonk,
Kutasi-Gébor Vera a hattérbdl is folyamatosan kiséri és timogatja az Autizmus Centrum életét;
hatdrozottsagaval, naprakész tudaséval, kivalo szervezokészségével €s remek otleteivel naprol-

napra segiti a vezetdség munkdjat.

A Kecskeméti EGYMI egy kiterjedt, sokszinii intézményhal6zat, mely felépitésébdl és
feladatellatasabdl fakaddéan nem nélkiilozheti a szakmailag felkésziilt, mély hivatastudattal és
holisztikus szemléletmdddal bird vezetdséget, valamint a gydgypedagodgiai munkat tiszteld,

munkajat a fejlodésbe vetett hit altal végzett szakmai team-et.

A Kecskeméti Tankeriileti Kozpont 2025. augusztus 16. napjatol 2026. augusztus 15.
napjaig bizott meg a fenntartdsiban all6 Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodija,
Altalanos Iskoldja, Készségfejlesztd Iskolaja és Fejleszté Nevelés- Oktatast Végzé Iskolja
(6000 Kecskemét, Szalag 1. utca 9.) altalanos iskola intézményegység-vezet6i, valamint a
fejleszté nevelés-oktatas intézményegység-vezet6i feladatainak ellatasaval. Ez a megbizas
igazan komoly szakmai kihivas, mely megfontoltsagot igényel. Egy j6 vezetd munkéjanak
értéke tilmutat az intézményegységében végzett munkajanal; a tarsadalom szintjén is pozitiv
hozadékkal bir, hiszen célja és érdeke kell hogy legyen a neurodivergens emberek elfogadasa
és tamogatasa, a sziikebb és tagabb kornyezetik megértéssel, eszkozzel és tudéssal vald
felruhazasa, hogy az egyén és a kornyezet interakcidja valdban reciprok lehessen.

Megtiszteltetésnek venném, ha a tovabbiakban is végezhetném az intézményegység-
vezetdi munkat, mikozben a koznevelési igazgatoképzés elvégzése soran tovabb mélyiilhetne a
vezetdéi munkakorrel kapcsolatos elméleti tuddsom, hogy minél hatékonyabb munkat

végezhessek, és minél jobban erdsitsem a tagintézmény vezetdcsapatat.



3. Helyzetelemzés

A helyzetelemzést a Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszid Iskola,
Fejleszt6 Nevelés- Oktatast Végzo Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagdgiai Médszertani
Intézmény (tovabbiakban: Kecskeméti EGYMI) és az Autizmus Centrum tagintézményének

alabbi dokumentumai, valamint vezet6tarsaim beszamoléi alapjan készitettem:

= az oktoberi statisztikahoz gy(jtott adatok,

= év végi beszamoldk,

» KRETA iskolai alaprendszerébdl lehivhat6 adatok,
» Pedagdgiai Program,

»  Szakmai Alapdokumentum,

= Szervezeti és Miikdési Szabalyzat,

* tanuldk szakért6i javaslatai.

Az intézmény fenntartdja a Kecskeméti Tankeriileti Kozpont (6000 Kecskemét, Homokszem u.
3-5.).
3.1. Az intézmény alapadatai

Kecskeméti Ovoda, Altalinos Iskola, Készségfejleszti Iskola, Fejleszti Nevelés- Oktatdst Végzé
Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Mddszertani Intézmény

Rovid név Kecskeméti EGYMI

OM azonosito 038452

Az intézmény székhelye 6000 Kecskemét, Nyiri ut 30.

Az intézmény tipusa tobbeéla, kdzos igazgatasu kdznevelési intézmény
Tagintézményei Kecskeméti EGYMI Juhar Utcai Ovodéja, Altalénos Iskolaja,

Készségfejleszté Iskolaja, Fejlesztdé Nevelés- Oktatast Végzd
Iskolaja és Kollégiuma (Kecskemét, Juhar utca 23.)

Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodaja, Altalanos
Iskolaja, Készségfejleszto Iskolaja és Fejlesztd Nevelés- Oktatast
Végzo Iskolaja (Kecskemét, Szalag utca 9.)



Telephelyei Kecskemét, Forradalom utca 1. — (beszédjavitd osztalyok)

Kecskemét, Toth Laszlo sétany 2. — (Kecskeméti EGYMI
Autizmus Centrum)

Kecskemét, Kando Kalman utca 14. (Kecskeméti EGYMI
Autizmus Centrum)

Kecskemét, Juhar utca 11.(Kecskeméti EGYMI Autizmus
" Centrum)

3.2.A Kecskeméti EGYMI szervezeti strukturaja és alapfeladatai

A Kecskeméti EGYMI egy székhelyintézménnyel (6000 Kecskemét, Nyiri Gt 30.) €s két
tagintézménnyel miikédik. Az EGYMI-n beliil a sajatos nevelési igényti gyermekek, tanuldk az
életkoruknak, sériiléstipusuknak (illetve annak sulyossagi fokanak) megfeleld ellatasban

részesiilnek. Igy biztositott szamukra a(z):

= $vodai nevelés,

= 4ltalanos iskolai nevelés-oktatés,

» fejlesztd nevelés-oktatés,

»  készségfejleszt6 iskolai nevelés-oktatas,
»  kollégiumi nevelés,

»  utazd gyogypedagogiai ellatas.

Az intézmény felépitését az 1. szamu abran szemléltetem.
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4. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodaja, Altalanos Iskoldja,
Készségfejleszto Iskolaja és Fejleszté Nevelés- Oktatast Végzo Iskolaja

A kdvetkezOkben a tagintézmény létrejottének torténetét, valamint a jelenlegi felépitését

mutatom be.

4.1. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrumanak rovid torténete

Az autizmusban érintett gyermekek Magyarorszagon a 90-es évek el6tt nem részesiiltek
specidlis szolgaltatasokban, az ellatérendszerbdl hianyoztak a szidmukra megfeleld
intézmények, hiszen az ehhez sziikkséges jogi szabalyozas sem volt elérhetd. A nem csupan
sziikséges, de megfelelé szolgdltatisok megtervezése és elinditdsa az Autizmus Alapitvany
nevéhez kothetd; munkajuk nyoman 1989-ben megnyilt az elsé, kimondottan autizmusban
érintett gyermekeket fogadé 6vodai csoport. Ett6l fogva sorra jottek létre olyan specidlis
csoportok, melyek autista gyermekeket fogadtak: az - elsésorban sziildi - igényekre reagalva
Kecskeméten 1992-ben nyitotta meg kapuit az Autista Tagozat, mely eleinte négy tanuldval
mukodott, de 1995-ben a masodik, 1998-ban pedig mar a harmadik csoportja is megalakult.

A miikodési helyek szerinti széttagozodas mar a kezdetekkor jelen volt: az elsd csoport
a Nyiri Uti Altalanos Iskolaban, a mésodik csoport a Dardczi koz 14. szam alatt egy csaladi
hazban, a harmadik csoport a Lechner Odén utciban, a negyedik csoport (1999-ben) a megyei
fenntartasa Juhar utcai gyogypedagogiai intézetben, az 6t6dik és hatodik csoport (2004-ben) az
onkorményzat 4ltal biztositott Fecske utca 20. szam alatt, tovabbi harom csoport (2005-ben) a
Mariavarosi Altalanos Iskola épiiletében keriilt elhelyezésre, mely a jelenlegi telephelyiink, a
Szalag utca 9. szam alatt taldlhato. A fejlodés és boviilés sziikségszerii és megéllithatatlan lett.

A tagintézmény életében mérfoldkoének szamitott, hogy 2007-ben specialis szakiskolai
csoportot inditott, 2011-t61 pedig az 6vodai nevelésbe is bekapcsolodott az elso, kizardlag
autista gyermekek szdmara létrehozott 6vodai csoport. Kiemelkedd, hogy a II. Rékéczi Ferenc
Altalanos Iskolaban 2015-ben — szintén sziil6i kezdeményezés nyomén - megnyitotta ajtajat az
orszagosan egyediilallo, integraciora felkészitd tanuldcsoport is (ahol jelenleg is minden évben
hat gyermek kap megsegitést ahhoz, hogy az el6készités utan megugorja a tobbségi altalanos
iskola vele szemben tamasztott kvetelményeit).

Az Autista Tagozat 2010-t61 valt dsszetett iskola intézményegységgé.



A csoportok és osztalyok széttagozodasa akadalyozta a szakemberek egyiittmikodését,
egylitt gondolkodasat, noha az ellatott gyermekek, tanulok szama ekkorra mar meghaladta az
Stven f6t. Ezt a nehézséget enyhitette a Juhar utcai és a Nyiri ti gydgypedagogiai intézmény
kozos fenntartdsivd valasa: 2013 augusztusatdl koézos fenntartojuk a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont lett.

A Juhar utcai tagintézményben milk6d6é 6vodai csoportok szakmai vezetését 2017-ben

vette 4t a Centrum.

Jelenleg négy O6vodai, négy készségfejleszté, tizenharom altalanos iskolai és két

fejleszt6 csoport mitk6dik telthazzal az Autizmus Centrumban.

4.2. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum feladatellatisanak helyszinei

Az intézmény torténeti hatterébdl is kitlinik, hogy a Centrum a megalakuldsa 6ta
folyamatos létszambéviilés és széttagozodas alatt all. A jelenlegi szdzotvennégy tanulénk hat
miikddési helyen van ellatva, tehat a 2024/25-6s tanévhez képest ismét 0j miikodési helyet
nyitottunk.

Ebben az évben a Juhar utca 23. szam alatti milkGdési helyen - a tavalyi kilenc
csoporthoz képest - hét csoportunk miik6dik, mivel az Gj miikddési hely nyitasaval két 6vodai
helyek csoportszamaban lathat6é csokkenésnek is; mindkét mikodési helyrol atkoltozott egy-
egy 6vodai csoport a hatodik miikddési helyiinkre.

A csoportok foldrajzi elhelyezkedését a 2. szdmu abra mutatja be:



BFNO mkészségfejlesztd iskola  ® altalanos iskola dvoda
Juhar utca 11.

Kandé Kéalman utca 14. e 3

Toth Laszlo sétany 2. s 3
Nyiri ut 30.

Juhar utca 23. b 5

Szalag utca 9. | 3

2. 4bra: a csoportok miikddési helyenkénti eloszldsa

5. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrumanak névendékei

5.1. Az ellatas idOszaka

Az Autizmus Centrum — a hatdlyos koéznevelési térvénynek megfeleléen - haroméves

kortdl huszonharom éves korig fogadja a gyermekeket, fiatalokat.

5.2. A tanuldk 1étszamanak alakulésa

Az Autizmus Centrum négy gyermekkel indult el 35 évvel ezeltt. Az ellatott tanulok
szama 35 év alatt négy fordl szazétvennégy fore emelkedett, mikdzben a felvétel reményében
minden évben egyre t6bb megkeresés érkezik az ellatdsban nem, vagy alig részesiilé gyermekek

sziilei részérdl. Az alabbi dbra mutatja az ellatott tanulok 1étszamanak névekedését:
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3. 4bra: a tanulok szdménak valtozésa

5.3. A csoportlétszamok valtozasai

A csoportdsszetételek valtozésa sziikségszeriien magaval hozza a csoportok atalakitésat.

A 3. dbran szemléltetem az elmult hat év valtozasait:
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4. 4bra: a csoportok szamanak valtozasai



A diagramokon jél lathat6, hogy az altalanos iskolai és a készségfejlesztd csoportok
tovabb bdviiltek, mig az 6vodai csoportok szama csokkent. Az FNO csoportok szama az elmult
harom évben véltozatlan maradt.

A kovetkezb tablazatok a tanulok évfolyam szerinti eloszlasat mutatjak:
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5. 4bra: a tanuldk évfolyam szerinti eloszlasa az 4ltaldnos iskolai egységben
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A fenti két tablazat jol mutatja, hogy az 6vodabdl fellépd gyermekek szdma az altalanos
iskolai tanul6létszamot duzzasztja, mig a készségfejleszt6 iskola tanuloi lassan kiballagnak. A
2026/27-es tanévben nem fognak csékkenni a csoportok létszamai, mivel egy tovabb 1épd
készségfejlesztd csoport helyére fel is keriil egy altalanos iskolabdl elballagd osztaly, az
altalanos iskolai egységben pedig egy 0j els6 évfolyam indul. Minden megiiresedett helyet fel
tudtunk tolteni, és sajnos a vardlistdink is teli vannak (foként az dltalanos iskolai egységben),

és nem tulzas azt allitani, hogy hétr6l-hétre bdviilnek.

5.4. A csoportalakitas szempontjai, a csoportok specidlis sziikségletei

A csoportok tervezésénél az SNI iranyelvek mentén kell eljarnunk. Bar minden
tanulonknal jelen van az autizmus (BNO F84), de a legtobb esetben egyéb nehézség, zavar is
tarsul mellé. Igen gyakori a komorbid intellektualis képességzavar (BNO F70-F73), az ADHD
(BNO F90), de a kevert magatartasi és emociondlis zavarok (BNO F92) is megjelennck a
tarsdiagnozisok kozott. A tanuldk csoportba vald sorolasanal a diagnézisaik, mentalis €s érzelmi
allapotuk mellett figyelembe kell venniink az életkorukat, kommunik4ciés szintjiiket, egyéb
sziikségleteiket is.

A csoportok fizikai tervezésénél minden tanul6 egyéni sajatossagaval kell szamolnunk.
A térszervezésnél példaul figyelembe kell venni a szenzoros igényeket, a kihivast jelentd
viselkedéseket, a szocialis sziikségleteket.

Szakmai alaptény, hogy minél korabbi életkorban kap megsegitést a csalad, a gyermek,
anndl jobb prognoézisra lehet szamitani a késébbiekben. Ezért az 6vodai ellatasunk alapk6nek
tekinthetd, melyre a késGbbi tdmogatasok épiilnek. Emiatt 1étfontossagl, hogy az dvodai
csoportjaink létszama ne haladja meg a hat fot; ez biztositja a megfelelé gyermek-szakember
aranyt, az egyéni segitségnyujtas lehet6ségét, a tanuldi sajatossagok figyelembevételét.

Azonban ez az alapvetés valamennyi egységiinkre igaz. Anndl is inkabb, mivel
csoportjaink dsszetétele életkor és tarsulo nehézségek (pl. intellektudlis képességzavar) szerint
meglehet6sen heterogén. Emiatt a frontélis oktatas sok csoportunkban nehezen értelmezhetd,
az egyéni igények kielégitése miatt pedig elengedhetetlen a megfeleld szamt szakember
biztositasa.

A kovetkezd tablazatban azt mutatom be, hogy csoportjainkban hogyan alakultak a
pedagdgus és NOKS munkatars 1étszamai 2025/26-os tanév elején:



NOKS

gyermekek pedagdogusok gverek-szakember
munkatirsak
létszama szama arany
szama

Gvoda 26 7,7 5,25 ~2:1
altalanos iskola 88 25 15 ~2:1
készségfejlesztd ,

25 8 3,25 ~2:1
iskola '
FNO 15 | 4 2,75 ~2:1

6. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum feladatellatasahoz tartozo
feltételrendszer

6.1. Infrastrukturalis hattér

Az Autizmus Centrum a kezdetekt6l fogva t6bb miikddesi helyre szétszorva létezett.
Onmagéban ez a tény, illetve a fent taglalt tanuldi szdmok, csoportok valtozasa nagyban
meghatérozza a miikédéshez sziikséges infrastrukturalis hatteret. A Kandé Kalmén utcai
miik6dési helyiink nagy kénnyebbséget jelentett szamunkra. A 2025/26-0s tanév els6 félévében
az 6nkormanyzat rendelkezésiinkre bocsitott egy lakdsovodat, mely gyonyord, vilagos, az
6vodai csoportjaink szamara megfelel6 kialakitasa. Ennek ellenére a széttagoltsag, az induld
csoportok kialakitasahoz sziikséges folyamatos logisztika, az eszkdzbeszerzések, a koltozések
lebonyolitasa rendkiviil sok energiat, id6t és pénziigyi forrast felemészt mind a kollégak, mind

a vezetdség részEérdl. Ebben nagy tamogatast jelent a KACAJ Alapitvany.

A kovetkez6 tablazatban szemléletem a jelenlegi infrastrukturalis hatteriinket:




Szalag utca 9.

Székhelyiink épiilete egy tobb, mint szazéves polgari haz. Korabol és az adott kdrnyezeti
feltételeibdl fakaddan szamos olyan probléma (pl. penész, doh) felmeriil benne, mely miatt a

Népegészségiigyi Osztaly intézkedéseket eszkozolt. Ennek folyomdnyaként:

= 2018-ban a levegd mindségének javitasa érdekében kaptunk a fenntartotél kaptunk 6t
paratlanitot;

» 2018-ban az EJOT Hungdaria Kft. jovoltabol megtortént a tornaterem és az ebédld
karbantartasa (penészmentesités, kiilsé falak burkolédsa, festés), valamint a jarda
javitasa;

» 2020-ban a fenntartd jévoltabdl megtortént a f6épiilet fofalainak feltjitdsa és
vizmentesitése;

= 2022-ben a fGépiilet kazanja - a fenntartdé jovoltabol - lecserélésre keriilt, miutan
t6bbszor eléfordult, hogy az épiiletben nem volt flités (az alsé épiiletek kazanja ebben

az évben kertilt lecserélésre)



»  2024-ben a Szalag utca és a jatszotér feldl nagy darabokban kezdett hullani a vakolat,

mely javitasara - a fenntartd jévoltabdl - hamarosan sor kertilt.

Mindezek ellenére a falak tovabbra is salétromosak, vizesednek, mallik roluk a vakolat.
Emellett egy darab feln6tt mosdé van a foépiiletben, ami miatt itt gyakori a sorban allas. Az
udvari leanymosdo tovabbra sem hasznalhat6. Bér itt kaptak helyet a takaritashoz sziikséges
eszkdzok, a takaritd kollégdk szdmdra sem lett megfelelé helyiség. A f6épiilet tovabbra is
salétromos, penészes, omladozod.

Az udvari termek allapota tovabbra is elégtelen és egészségtelen (dohos €s penészes).
Az épiilet homlokzata a tetoszerkezet pedig annyira veszélyessé vélt, hogy ez évben - fenntartéi
jovahagyassal és tamogatassal - meg kellett kezdeni a felujitasat. A vizesblokk részleges
felujitasanak ellenére a mosddok (az elviselhetetlen szag és hideg miatt) a tanulék szdméra
hasznalhatatlanok. A csatornarendszer felujitdsa is sziikséges - egyrészt a folyamatos
dugulasok, masrészt a csatornafedelek veszélyes mobilitasa miatt, melyet az €l6z6 tanévben a
kollégak csavaroztak le.

Telephelyiink udvara 180 m? fiives teriilettel bir, melyre fészekhinta, hinta, trambulin és
udvari fitneszgépek vannak telepitve. Ezeket az udvari eszkdzoket biztonsagi problémak miatt
2025 majusdban lezartuk, az eszkozok egy kivételével 2026 janudarjdban lettek
cserélve/kijavitva. 2021-ben egy Knorr-Bremse palyézat révén be tudtunk szerezni tizenharom
magasagyast, melyet a készségfejleszté iskoldsaink kert- és parkdpolas gyakorlati 6rdkon
hasznalnak. Nemrég elfogadasra keriilt egy palyazatunk a ,Szépitsiik egyiitt a magyar
koznevelést” felhivasra, melynek koszénhetoen tobb kézi kerti eszkodzt, viragfoldet, palantat €s

disznvényt is résziinkre bocsat a fenntarté az udvar hasznosabba €s baratsagosabba tételéhez.

Juhar utca 23.

A Juhar utcai miikodési helyen 2025.10.01-t61 hét csoportunk mikddik. Két dvodai
csoport elkoltézott (Maci, Fecske), egy megsziint (Szitak6td), a helyén pedig egy 1j elsd osztaly
indult. Az itt levé FNO csoportunk 4tkoltozott a régi Fecske 6voda helyére, mert a két termet
magaba foglalé csoportszoba jobban megfelel a mikddésiik sajatossagainak. A kollégiumi
szinten az ebédld melletti fejlesztd terem csoportszoba lett, a Juhar Felsé C osztalya koltozott
ide. Jelenleg ezen az emeleten harom osztalyunk miikddik. A foldszinten a régi FNO termet

tornaszobaként hasznaljak a csoportok, ahova az o0vodas csoportok is atjarnak mozogni.



A vezet6i iroda fejleszté szobaként miiksdik, tobb egyéni munkarendes tanulonk itt kap
ellatast.

Az ebédld felszereltsége megfeleld, egyidejiileg sziiken két csoport befogadasra képes.

Bar a miik6dési hely udvara nagy, mégis strukturdlatlan — ez nehézséget jelent a
tanuléinknak. 2018-ban a Decathlon altal meghirdetett ,.Sportbol a legtobbet” palyazat
négymillié6 forintnyi tdmogatdssal jarult hozzd az udvar funkciondlisséd alakitasahoz:
kialakitasra keriilt 105 m? labdahaléval koriilvett rekortdn palya. A Knorr-Bremse 2022-es
palyazati tAmogatasanak, illetve maganszemélyek adoményanak koszonhetden létrejott egy
kiiltéri fitnesz-park is. Ezek az ujitasok — a tavaszi és kora nyari idészakban legalabbis -
valamelyest ellensulyoztdk a tornaterem tilterheltségét. Azdta a haléo mar leszakadt, a gaz pedig
feltorte a retortan palyat.

A csoportszobék a legsziikségesebb eszkozoket, butorokat tartalmazzak, azonban ezek
tobbsége eloregedett, cseréjilk indokolt. Fejleszté eszkozék megfeleld szdmban allnak
rendelkezésre.

Laptopokat és tableteket palyazatbol és adomanybol tudtunk a csoportoknak biztositani.
Tovabbi tabletek, mobiltelefonok segitenék a kommunikéciés alkalmazasok (Verbalio,
NikiTalk) hasznalatat. A pedagdgusok az EFOP laptopokat hasznaljak.

Az ,A” szamyban talalhaté tornaszoba mérete nem megfeleld, noha teljes
kihasznaltsaggal miikodik.

A foldszinti vizesblokkok koziil egy nem miikodik, mely javitdsa falakba iitk6zott. A
fennmaradé 6t vizesblokk hasznalhaté. A 2021-ben tortént Gj Ovodai csoportszoba
kialakitasaval egyiitt a fenntart6 finanszirozta a mosdok atalakitasat, feldjitasat is.

Ezen a mikodési helyen nehézséget jelent az emeleti termek hotartdsa; tavasztol a
termekben - az id6jarasnak koszonhetden - fullasztd héség uralkodik, mig a t€li idoszakban a
tulfiitdttség okoz gondot. Ennek a problémanak a megoldasara 2020-ban adoméanybol két klima

keriilt betelepitésre, az idei tanévben pedig még ketto.
Nyiri ut 30.

Ezen a mikodési helyen ez év oktdberétdl mar csak egy FNO csoportunk mikédik a
csendes, jol felszerelt, 6nall6 udvari kishazban. A két f6 helyiségbdl (konyha/étkezo,

csoportszoba, valamint sajat mosdd) allo csoportszoba megfelel a csoport sziikségleteinek.

Toth Laszlo sétany 2.



2015-ben még csak az integraciora felkészité osztalyunk volt ezen a miikddési helyen.
A vezet6i folyosd végén egy, a tobbi osztalytdl jol elkiiloniilé tantermet kaptunk meg. A terem
hermetikusan zart, igy a Juhar utca 23. miikodési helyhez hasonldan jé idében a napsiités miatt,
fiitésszezonban a fiités miatt fullaszté a meleg a teremben. Egy, a csoportba jart gyermek sziilei
adomanyoztak egy klimdt a csoportnak, melynek koszonheten a csoport szo szerint
fellélegezhetett.

Tanul6ink a tornatermet, a mosdét és az ebédlét hasznaljak egyiitt a tobbségi iskola
didkjaival, a kihivast jelenté helyzetek elkeriilése végett az iskolaudvar helyett a kozeli
jatszétérre jarnak ki a gyermekek.

A 2024/25-6s tanévben tovabbi két altalanos iskolai csoportunk kapott helyett a II.
Rakoczi Ferenc Altalanos Iskoldban. Az elsd évfolyam tanterme megfelelé méretii,
adomanybdl klimat is kapott. Nehézséget jelent azonban, hogy a csoportnak nincs sajat
olt6zOrésze, a tanteremben kell megoldani a gyermekek le- és felSltoztetését, a sziiloknek
atadasat. Az 6todik évfolyam szerencsétlenebb helyzetben van; 6k két kisméretii termet kaptak,
melyek k6zott - az adott tevékenységnek megfelelden - ingdznak a tanulok. A helyszinek kozotti
mozgast, a tantermek valtasit megtanultdk a gyerekek. Fejlesztd terem itt nem 4&ll

rendelkezésre, pedig o6ridsi sziikség lenne ra.

Kandoé Kalman u. 14.

Az altalanos iskolai egység boviilése miatt 4j csoportok létrehozasa valt szitkségessé.
Az igényekre az 6nkormanyzat s a tankeriilet reagalt, mely hatterében természetesen sziiléi
érdekérvényesités is allt. Ennek folyomanyaként harom csoportunk koltézhetett ki a vilagos,
tagas, jol felszerelt épiiletbe. Talalhato itt egy kiilon fejleszt szoba (mely az egyéni tanrendes
tanulék miatt teljes kihasznaltsaggal miikodik), étkezd, mosdd, kisméretii tornaszoba. A
sziikséges festés adomanybdl valdsult meg. Fontos lenne az udvar infrastruktirajanak bovitése,
mivel ott jelen pillanatban csak rollerezni tudnak a gyermekek.

A 2024/25-6s tanévben cs6torés/szivargas miatt kellett kérni a fenntartd segitségét, igy

ez a nehézség is megoldodott.

Juhar utca 11.



Az1j miikddési helylink egy 6nkormanyzati fenntartasu, tobbségi lakasovoda volt, mely
kiliriilt, igy az Onkormdanyzat résziinkre bocsatotta azt. Az o6vodai csoportjaink nagy
lelkesedéssel fogadtak az 0j helyet, noha az atkoltdzés rengeteg szervezéssel jart. Bar a
csoportok augusztusban mar mindeniiket bedobozolva, Gsszecsomagolva vértdk a koltozeés
idépontjat, az az adminisztrativ nehézségek miatt oktober elsejére cstszott at. A termek
berendezése meglévd, illetve a KACAJ alapitvany 4ltal beszerzett butorokkal valosult meg. A
koltozésben ismét nagy segitségiinkre volt a Bartus Team Kft., akik minden alkalommal a
Centrum rendelkezésére allnak (koltségeiket félig a fenntartd, félig a KACAJ alapitvany allja).

A Kecskeméti Onkormanyzat felszerelte a talalokonyhékat, illetve hiitészekrényt és
mikrosiitét is biztositott. Az internet és a riasztd beszerelése, a szemétszallitds megszervezése
hosszabb id6t vett igénybe, de a tanév masodik félévére megvalosult. Megrendelésre kertiltek
a sziikséges higiéniai termékek, valamint tobb javitdsi, karbantartdsi munka is el lett végezve.

A lakdsdévoda rendelkezik egy csupasz udvarral, mely rengeteg lehetdséget rejt
magdban, de egyel6re hasznalhatatlan. Jelenleg szervezés alatt van egy darab jatszotéri eszkoz
beszerzése, de szilkséges az udvar zoldfeliileteinek rendezése, tovabbi eszkozok telepitése. Az
6vodas gyermekeink csupdn a pici tornaszobaban, illetve a Juhar utca 23. miikddési hely

tornaszob4jaban tudnak mozogni.

6.2. Targyi feltételek

Csoportjaink tankényveinek, fejleszté eszkozeinek egy részét az éves ingyenes
rendelésbdl szerezziik. A fenntart6 4ltal ebben az évben is hozzajuthattunk szdmos - szdmunkra
elengedhetetlen - eszkdzhoz, butorhoz; példaul laminalé félidhoz, az eléregedett és veszélyessé
valt tornatermi eszkdzok helyettesitésére szolgald sporteszk6zokhoz. Tobbféle allami
tAmogatast is igénybe vesziink, igy példaul az EFOP-3.1.6. SZELFI pélyézatot vagy az RRF-
1.2.1-2021-2021-00001 azonositészama ,,Digitalis oktatdshoz valé egyenlé hozzaférés
feltételeinek biztositdsa a tanuldk és a pedagogusok szamara” projektet, melyek soran autizmus-
specifikus eszk6z0k, applikaciok kertilnek beszerzésre.

Emellett szamos olyan forrasra tdmaszkodhatunk, melyek segitik az eszkozellatottsag
korszerlisitését és bovitését. Tanuldink csaladjai is gyakran ajanlanak fel eszkdzoket, butorokat,
j6 allapotu jatékokat. Az Autista Gyermekekért Egyesiilet két évvel ezeldtt biztositott szamukra
laptopokat, tableteket, st a készségfejlesztd iskolai csoportok részére még konyhai eszkdzoket

18.



A fentebbiekbdl mar lathaté volt, hogy a Centrumnak szdmos civil tdmogatdja van,
amellett minden évben tobbféle nyertes palyazatot tudhat a magaénak. Mindezek mellett
rendkiviil nagy segitséget jelent iskolank szamara a KACAJ alapitvany, mely bevételébdl
kizardlag az Autizmus Centrumot tdmogatja. A teljesség igénye nélkiil: a KACAJ-nak
koszonhetéen keriiltek beszerzésre klimak, futépad, butorok, valamint szdmos, az autizmus-
specifikus, megfelel6 mindségli szakmai ellatasban nélkiilozhetetlen fejleszté eszkoz.

A 2024/25-6s tanévben a Mélymeriilés Magazin is a KACAJ alapitvanynak ajanlotta fel
az ujsagok eladasabol szarmazé bevételét — ennek koszonhetden tovabb gyarapodhat a

tanulokra szabott, specialis segitdeszk6zok (pl. kommunikatorok) szama.

Az autizmus-specifikus ellatds még a nevelés-oktatas teriiletén belill is kiilonleges
helyet foglal el. Tanuldink autizmusukbdl, valamint a tarsuld allapotaikbdl fakaddan olyan
specialis kérnyezeti és targyi feltételekre szorulnak, melyek megteremtése humanerdforrast,
id6t és tagabb pénziigyi keretet igényel. A protetikus eszkdztar elemei (Um. térszervezés,
napirend, munkarend, munkaszervezés, motivacio stb.) nem taldlhatok meg egy tobbségi
iskoldban, mikozben azok a tanuldink szadméra esszencialisak. Az autizmus-specifikus
kornyezet kialakitasahoz, a mindennapok szervezéséhez szilkségiink van laminadlofdliara,
nyomtatopapirra, fekete-fehér €s szines nyomtatdsra. Ezek beszerzése gyakran nehézséget
jelent, bar a fenntarté tamogatasat élvezhetjilk az eszkozrendelések soran. Tantermeink

felszereltsége tovabbra is hidnyos, az eszkozeink eloregednek, elhasznalédnak.

6.3. Humaner6forras

Megbizott tagintézmény-igazgat6: Rigo Ilona
Intézményegység-vezetd (altalanos iskola, FNO): Homoki-Nagy Réka

Intézményegység-vezeto (6voda, készségfejlesztd): Monek Petra

Munkakézosség-vezetok:
Goblyosné Laszlé Eva: altalanos iskola felsé tagozat, készségfejlesztd iskola
Nyergesné Foldhazi Brigitta: dltalanos iskola also tagozat

Gyarfas Marta: 6voda, fejlesztd nevelés-oktatas



Vezetdségiink szoros egyiittmiikodésben dolgozik, és ez elengedhetetlen ahhoz, hogy
mind a négy egységiink jol tudjon miikédni; a csoportok k6zott nagy az atjarhatosag, mivel
tanul6ink gyakran év kézben kapnak tarsdiagndzist vagy diagndzismodositést, ami miatt masik
egységben kell megszervezniink az ellatasukat. Az is el6fordul, hogy a tanuldk tagintézményt-
véltanak, mert épp megiiresedik egy hely egy olyan csoportban, ami jobban passzol a
sziikségleteihez. Ilyen esetben mind a masik tagintézmény vezetdivel, mind pedig a kollégaival
Ossze kell dolgozni annak érdekében, hogy az atvezetés minél sikeresebb legyen. Sok szervezés
(pl. kiilsés programok, mint a LEP, vagy bels6s programok, mint a szenzoros nap) a teljes
tagintézményt érinti; a hat mikodési hely egységben tartdsa nem egy embert kivano feladat —
ehhez a teljes vezetdségnek naprakész tudéssal és informécioval kell birnia valamennyi
egységgel kapcsolatban. Szamomra is nagy segitség volt, hogy az els6 perctél kezdve be lettem
vonva a tagintézmény egészével kapcsolatos tervezésbe, szervezésbe, ellendrzésbe, mivel a
januari id6szakban mindkét vezetStarsam hosszabb tavolléten volt, igy magamnak kellett mind
a négy egység félévzarasat koordindlnom. Ez nem miikSdhetett volna ilyen olajozottan, ha
vezetdtarsaimmal a kezdetekt6] nem dolgozunk egyiitt ilyen szorosan, €s ha nem lennének ilyen
fantasztikus kollégaink az adminisztracids tevékenységek részlegén: Rigéné Dedk Andrea és
Hunyadi Eva faradhatatlanul, pontosan és megbizhatéan végzi és viseli az adminisztrativ

terheket.

A Nyiri ati intézményegység informatikusa, Budai Gergé latja el az informatikai
eszk6zokkel kapcsolatos teendOket. Sok eszkdzbeszerzésiink van, aminek koszénhetden
minden kolléganak, de sok gyermeknek is van laptopja, a csoportokban asztali szamitégépek
és tabletek is talalhatok. Gerg6 nélkiilézhetetlen szamunkra.

A karbantartdsi munkdlatok elvégzése sajnos sokszor varat magéra, mivel a Nyiri uti
egységhez tartozik az a technikai dolgozd, aki hozzank is atsegit. Feladat sajnos boven akad:
foként a Szalag utcai épiiletiink folyamatos karbantartasra szorul, emellett az elmult években
nyilt 4j miikodési helyiink miatti koltozkddések megolddsa is nagy akadaly, de minden év
augusztusdban van ko1t6z6 csoportunk.

Egy teljes allash portassal rendelkeziink, aki megkonnyiti a telephely életét azzal, hogy
az elektromos ajtot kinyitja és bezarja - akar hétvégén is, amikor karbantartisi munkalatok
zajlanak -, de besegit a székhelyintézménnyel valo kapcsolattartdsban ugy, hogy végzi az iratok

atvitelét és elhozatalat, a postazast.



A tanuldi 1étszamok valtozasat a 3. szamu dbran szemléltettem. A létszamndvekedés
folyamatos, €s a varolistara torténd jelentkezés is fokozodik. A csaladok legtobbszér mar annak
is Oriilnek, ha évekre el6re kapnak egy varolistds ,talan” valaszt, mivel a gyermekiik sok
esetben egyaltalan nem részesiil ellatasban. Ez a 1étszdmdomping magéval hozza a szakmai
team ndvekedésének sziikségességét. Bar a Centrum szakemberellatottsaga megfeleld, mégis
gondot okoz az autizmus metodikdban jartas gyogypedagogus kollégdk levadaszasa. A
tantestiiletiink 6sszetétele - csakugy, mint a csoportok tanuldinak dsszetétele - rendkiviil szines
képet mutat.

Pedagdgusaink végzettségeit a 7. abra mutatja:

t
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7. dbra: a pedagogus kollégak végzettségének szazalékos megoszldsa

A 2025/26-0s tanévet 41,5 statusnyi pedagogus kollégaval, valamint 27,75 statusnyi
NOKS munkatarssal kezdtiik meg. A 7. &brdn lathatd, hogy pedagdgusaink csupan 7%-a
rendelkezik autizmus spektrum pedagdgidja szakirannyal, s6t a tantestiilet jelentds része
gyogypedagdgus végzettség helyett tanar, tanitd, 6vopedagogus végzettséggel rendelkezik. Ez
leginkabb a min6sit6 eljaras ala es6 kollégak helyzetét neheziti meg. Mindazonéltal fontos
tudni, hogy tanuldink intellektualis allapotuk alapjan is keriilnek elhelyezésre — ez kordbbi
tagintézmény-igazgatonk, Papp Fva szakértéi bizottsdggal vald egyiittmikodésének a
gyiimdlese. Ez megkonnyiti az autizmus spektrum pedagogidja szakirannyal nem rendelkezd
kollégaink minésit6 eljarasban valo részvételét. Ennek folyomanyaként a 2024/25-8s tanévben

négy kollégank mindsiilt (egy gyakornokunk Ped. I., hdrom kollégénk Ped. II. fokozatba), az



idei tanévben pedig két gyakornokunk és egy Ped. II. fokozatban levd pedagogusunk vesz részt
az eljarasban.

Ugyanakkor idén is biiszkélkedhetiink fels6foku képzést szerzett kollégakkal: egy
kollégank sikeresen teljesitette a tanité alapképzés, négy kollégank a gyogypedagdgus
alapképzés, két kollégank pedig a pedagogus szakvizsga kovetelményeit.

Tagintézményiinkben az autizmusrél, a megsegités lehetségeir6l torténd
tudasmegosztds folyamatos. Kollégaink hospitdlnak egymdasnal, a munkakozOsségi
értekezleteken eldadasokat hallgatnak egymastol, a legfrissebb tudoméanyos tényekkel tisztaban
levd szakemberekt6l, a vezetoktdl. Ebben a tanévben két remek szakembert hivtunk meg a
KACAJ tAmogatasaval: tanitds nélkiili munkanapunkon Szigethi Zs6fi eldadésat hallgathattuk
meg, valamint eljott hozzank Kaszas Maté {jaszvilagbajnok, aki a sajat autizmusérol, életttjarol
beszélt nekiink. Bar a tornatermiink befogadoképessége erbsen korlatozott, fontosnak tartjuk,
hogy a megszerzett tud4s ne maradjon a négy fal k6zott: a fenti alkalmakra is meghivtunk
minden tagintézménybdl két-két delegaltat, hogy sajat tantestiiletének tovabb tudja adni a
hallottakat. A tavaszi tanitas nélkiili munkanapunkra pedig Vétek Zso6fi, a Neuroharmonia
szakembere fogadta el a meghivasomat. De Rig6 Ilona tagintézmény-igazgatoval az EGYMI
teljes szakmai kozosségének mi is tartottunk el6adast az autizmus alapjairdl, a modszertan

fontossagarol, a bevezetésének a 1épéseirdl.

Oromteli, mégis rendkiviili logisztikai nehézségekkel jard tény, hogy a NOKS
munkatarsaink koziill négyen elkezdték, harman pedig mdr masodik éve folytatjak
tanulmanyaikat gyégypedagdgia szakon. Bar a jelen munkaszervezést (csoportbeosztasok,
helyettesitések) megneheziti, a jovébeni csoporttervezésben segitséget fog jelenteni, hogy a
nalunk tapasztalatot szerz6 kollégék 1éphetnek fel pedagdgus statusba.

Szintén 6romteli, mégis szintén logisztikai nehézséggel jar a csaladot alapito, vagy a

sziilési szabadsagrol visszatér6 kollégandk statusaval valo kalkulélas.

A rendkivilli munkaterhelés (minsités, TER, helyettesitések, tanulék mozgésa stb.)
miatt kiilonosen fontosnak tartom a kollégak mentalis egészségének megorzését. Nagy
kénnyebbség szdmunkra az EGYMI-ben dolgozé Bernhardt Jozsef pszichologus feltiinése,
akinek a segitségét nem csupan a gyerekek, sziildk, de a pedagogusok is igénybe tudjak venni.
Ugyanakkor fontos a jovében olyan alkalmat biztositasa (akéar eldadok felkérése), melyeken a

sajat pszichés jollétiink megdvasa all a fokuszban.



Mindezen nehézség ellenére mégis az a konkluzid, hogy az Autizmus Centrum
szakemberellatottsdga orszagos szinten kivalonak mondhatd, az alapfeladatai ellatasdhoz

megfeleld.

6.4. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrumanak belsé kapcsolatrendszere

Sokféle szempontbol elénytelen a hat miikddési helyiink. Ennek ellenére - és ezt a 2023-
as tanfeliigyelet eredménye is igazolja - a kollégdk kozti egyiittmiikddés példaértékii.
Munkakozosségeink minden hoénapban Osszelilnek értekezni, ahol nem csak a
problémamegoldés, de az egyiitt gondolkodas, a tudasmegosztas, egymas tamogatisa is a
kozéppontban all. A munkak$zosség-vezetdk éves munkatervet készitenek, melyben
tilkrézédnek az 6nalld, valamint az intézményi TER célok is. A teljes munkakézosségnek
minden honapban van kdzos értekezlete is, melyet a vezet6k irdnyitanak. Emellett személyes
fogadoorakon, telefonon, a kozos levelezOrendszer altal napi kapcsolatban vagyunk, és
természetesen igyeksziink vezetdi jelenlétet is biztositani valamennyi miikédési helylinkon;
legalabb heti egyszer atmegyiink a telephelyekre hospitalni, konzultalni, k6zosen gondolkodni.
Az id6gazdalkodds érdekében a vezetbk kozotti megbeszélések, pedagdégusokkal vald
kapcsolattartas a két nagyobb létszami mikddési helyen torténik.

A pedagégusok harom munkakdzdsségben 6nélld munkaterv alapjan dolgoznak. A
munkaterviiket az intézményi célok és a tagintézmény-igazgatd, az egységvezetok és a
munkakdzosség-vezetdk a TER egyéni teljesitménycéljai figyelembevételével hatéroztak meg.

A TER rendszer egyik pozitiv hozadéka a kollegialis egyiittmiikddés fokozodasa. Az
oralatogatasok, a kozos projektek (pl. eszkdzbemutatasok, tanmenetek készitése)
Osszekovacsoljak a gardat. Kiilonosen hasznosnak taldlom, hogy az idei intézményi célnak
koszonhetden a mi kollégdink is lehetdséget kaptak arra, hogy betekintést nyerjenek mas
tagintézményiink csoportjaiba, osztalyaiba, ezaltal gazdagodhasson a mddszertani eszkoz- és
tudastaruk. Természetesen a mi csoportjaink is fogadtak kollégakat, igy a tudasatadas nem volt
egyiranyu. Ezeken az alkalmakon az éralatogatason tul lehetdség nyilt a kiilonb6z6 szakiranyt
képviseld kollégak kozti szakmai parbeszéd elinditasara, akar konkrét esetek megbeszélésére,
tanacsadasra. Az ellen6érzési folyamatokban hangsulyt kapnak az Oraldtogatdsok és a
megbeszélések a munkakszosségvezetok bevonasaval. Az egylittmiikddés fokozasa pedig nem
csupan a tantestiilet tagjait érintette, hiszen a kozds intézményi célok megfogalmazasaban és

kidolgozasdban valamennyi tagintézmény vezetOsége kozosen gondolkodott, az egyéni



teljesitménycélokat pedig Homoki Marta féigazgatd asszony segitett ellendrizni, adott esetben
atfogalmazni, miel6tt azok jovahagyasra kertiltek volna.

Szintén foigazgatd asszony tamogatd 9szténzése tikkrozodik abban, hogy az Autizmus
Centrum benyujtotta palyazatat az ,,Oktatédsi Hivatal Bézisintézménye 2026-2029" cim
elnyerésére kozzétett felhivasra. A palyazat megsziiletésében nagy segitségiinkre volt a
székhelyintézmény szakmai uUtmutatdsa, a bazisintézményi programjaikon szerzett
tapasztalatok.

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy mind a vezet6ség, mind a pedagdgus team azonos
értékek, nézetek, szakmai allaspontok mentén képviseli az intézmény érdekeit. Ez

megannyiszor megmutatkozik az esetmegbeszélések, az eléadasok, hospitalasok alkalméval.

6.5. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrumanak kiilsé kapcsolatrendszere

A tanfeliigyelet nyoman sziiletett visszajelzésben is tikr6z6dik, milyen Kkiterjedt
kapcsolati hal6val bir az Autizmus Centrum.

A mindennapi munkankhoz, a tanulok és csalddjaik megfelelé tdmogatasahoz
elengedhetetlen a tarsszakmak, hatartudomanyok képviseloivel (pl. szakértok, gyermekvédelmi
felelosok, pszichiater és pszicholégus munkatarsak stb.) vald egytttmiikodés. A mi
szakteriiletiinkén ez annyira eclemi, hogy az aldbbiakban a , ko&telez6kon” tilmutatéd
kapcsolatrendszert mutatnam be jobban.

Az Autista Gyermekekért Egyesiilettel évek ota egyiittmiikddiink. Az autizmus
vilagnapjanak alkalmabdl megrendezésre keriild AutiSéta esemény eddig minden évben kdzos
szervezésben valosult meg. A séta célja a tarsadalmi érzékenyités, az autizmushoz kapcsolt
negativ stigmdk elhalvanyitasa, leépitése. (Idén az Autizmus Centrum 6nall6 szervezése
nyoman valésul meg a rendezvény, mely f6 tamogatdja a KACAJ alapitvany.) Ez évben az
AGYE felkérésére Rigo Ilona tagintézmény-igazgatonk részt vesz az ,,Els6 1épésektdl a mélto
felnottkorig” el6adassorozatban, mely az autizmusban érintett gyermekek, tanulok ellatasanak
lehet6ségeit mutatja be Kecskeméten.

Az Autizmus Alapitvannyal vald kapcsolatunk hosszi idére nytlik vissza, és szamos
szakmai siker és fejl6dési lehet6ség 6vezi azt. Szenzacids, az Autizmus Centrum hirnevét
oregbitendd wjdonsag, hogy Rigd Ilona tagintézmény-igazgatd kollégandnk részt vett a
,, Tantervi és modszertani Gtmutatd az autista tanulok neveléséhez, oktatasahoz” cimii orszagos

szakmai dokumentum létrehozasaban. Ez a dokumentum olyan szakmai muhelyek egyiitt



gondolkodasabol sziiletett, amelyek hossz évek dta meghatarozd szerepl6i a hazai autizmus-
ellatas teriiletének. Az utmutaté fontos mérf6ldké az autista tanuldk inkluziv, szakmailag
megalapozott nevelésében és oktatdsaban.

Szoros kapcsolatot 4polunk valamennyi foiskola és egyetem gydgypedagdgia
tanszékével. Minden évben fogadunk hallgatokat, akik nalunk végezhetik a tizendt- és
harmincoras gyakorlataikat. Kitiintetésnek érzem, hogy az ELTE autizmus spektrum
pedagdgidja szakiranyrol is minden évben tobb felkérést kapunk gyakorlat vezetésére. Emellett
csoportjainkban a Kecskeméti SZC Fazekas Istvan Szakképzd Iskola gydgypedagégiai
asszisztens hallgat6inak a jelenléte is rendszeres.

Sajat kezdeményezésben, a Hirds Agoraval egylittmiikodve idén is megrendezziik ,,A
vilag a mi szemiinkkel” nevezetii rajzkiallitast, ahol tanuldink egyedi alkotasait tekinthetik meg
az érdeklodok.

Kiemelt helyen kell megemlitenem az AutiFarmot: kivalé szakemberiink, egyben
sziilénk dlmodta meg és hozta 1étre a farmot, ahol a készségfejlesztd iskolas tanuléink hasznos
gyakorlatot szerezhetnek olyan kerti munkalatokban, melyekre az intézmény falai kozott nem
lenne lehetdségiik. Emellett a Farm évi tobb alkalommal rendez k6zosségépitod, érzékenyitd
programokat, ahol kiils6s érdekldddk, €rintett és nem érintett csaladok vehetnek részt akar
tojasfestésben, halloween tok faragasaban, bogracsozasban. Az AutiFarm feladatellatasa
folyamatosan boviil: idén példaul nem is egy, hanem kett6 alpakkaval boviilt az allatpark, akik

idovel terapias céllal fognak részt venni a tanuldk €letében.

7. Vezetoi program

7.1. A vezetdi program jogszabalyi hattere

Az o6t évre tervezett vezet6i programomat az aldbbi jogszabalyi kornyezet,

dokumentumlista, valamint a fent bemutatott helyzetelemzés alapjan fogalmazom meg.

Jogszabalyi hattér:

®x  1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol



» 2003. évi CXXV. térvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség
elémozditasarol

= A nemzeti kdznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény

» A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl szolo 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet

= A pedagdgusok teljesitményértékelésérdl szo16 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet

* A pedagdgusok Uj életpalyajardl sz616 2023. évi LII. térvény

» A pedagdgusok Uj életpalyajardl sz6l6 2023. évi LIL. térvény végrehajtasarol szolo
401/2023. (VIIL. 30.) Kormanyrendelet

Sajatos nevelési igényli gyermekek nevelésének és iskolai oktatasanak iranyelvei

Intézményi dokumentumok:

- Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelés-
Oktatast Végzd Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagodgiai Modszertani
Intézmény szakmai alapdokumentuma

- Pedagdgiai Program

- Szervezeti és Miilk6dési Szabalyzat

7.2. A vezetdi program targyalasa az elmult évek eredményeinek fényében

A 2024/25-6s tanévben ismét tanfeliigyeleti ellendrzésen esett at a tagintézmény. Az
ellenérzés eredménye tikkrdzte az intézmény dolgozdinak aldozatos munkajat. Mivel gyakorld
pedagogusként nem vettem részt a tanfeliigyeletben, igy vezetStarsaim tapasztalataira és
eredményeire, valamint sajat megéléseimre épitkezve tudom targyalni az Autizmus Centrum
jelenlegi allapotat, sikereit, nehézségeit, a megvaldsitasra vard céljait.

Ugy gondolom, fentebb mar érintettem valamennyi olyan teriiletet, melyre kitért a
tanfeliigyeleti ellen6rzés. Meglatdsom szerint a tanfeliigyelet teriiletei nem vélaszthatok szét;
egymasra épiilnek, egymasbdl meritenek. Ennek megfelelden taglalom az eredményeket a jelen

és a J6v0 vonatkozasaban.
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A pedagogiai folyamatok tervezése, szervezése, megvaldsitisa és ellendrzése
Osszintézményi egylittmiikddést kivan. A tervezést meghatarozo6 jogszabélyi kdrnyezet adott,
melynek megfelelden keriilnek kidolgozasra az intézményi dokumentumok a Pedagdgiai
Programtol kezdve a munkatervekig. Nekem is fontos nyomon kdvetnem, értelmeznem a
valtozasokat, és ebben tdmaszkodhatok a székhelyintézmény vezet6ségére, a Centrum
vezetdire.

Természetesen az EGYMI Pedagogiai Programja és Szervezeti és Miikodési
Szabéalyzata valamennyi tagintézményre nézve kotelez6 érvényt, hiszen ezek teremtik meg a
jogszerll, egységes, progressziv mikddési feltételeket. Az intézményi dokumentumok
kidolgozasaban az Autizmus Centrumban is részt vesz a vezetd team, a munkakdzosség-
vezetbk, és természetesen valamennyi pedagdgus kolléga. VezetGtarsaim és jomagam is
mindent megtesziink annak érdekében, hogy az Autizmus Centrum miikodése gordiilékeny
legyen, a magunk és a kollégak adminisztrativ terhei naprakészek, egyértelmiiek és viselhetok

legyenek.



A mindig is jelen levd, kotelezé elemek (pl. egyéni fejlesztési tervek, munkatervek)
strukturaja, és az azokkal szembeni elvardsok egységesek, mégis azt tapasztalom, hogy €vrol-
évre segiteni kell a kollégakat ezek szakmailag megfeleld, idében pontos teljesitésében. Ebbol
idén is kivettem a részemet (pl. értelmezd dokumentumok vagy rendszerezd tdblazatok
készitésével, eldadas tartdsaval), és remélem, a jovOben is segitsége lehetnek a szakmai
kozosségiinknek.

Ki kell emelni az a TER megjelenését. Bar a TER bevezetése 6ridsi terhet rott a
vezetoségre, Kutasi-Gabor Vera tagintézmény-igazgatd, Papp Eva és Monek Petra
intézményegység-vezetdk mindent megtettek annak érdekében, hogy a pedagogus kollégak
minél tisztabban atlassak a rendszert, értelmes és teljesithetd célokat fogalmazzanak meg, és
azokat minél jobban teljesithessék. A bevezetés idOszakdban osztdlyban dolgozé
gybégypedagogusként voltam a TER-ben, ebben a tanévben pedig vezetdként. Ez igencsak
szerencsés abbdl a szempontbdl, hogy tisztan latom, milyen célok segitik az intézmény
er6s6dését, a csoportok miikodését, a gyermekek fejlodését — és latom, hogy azok
megvalositasahoz hogyan lehet beosztani az er6forrasokat ugy, hogy a TER-rel val6 pedagégusi
munka ne elvegyen a tanuldinkt6l, hanem adjon szamunkra valamit. Ugy gondolom, hogy
tantestiiletiinkben a k6z6s gondolkodasnak és az egyéni latdsmodoknak hala ebben az évben
szamtalan, rendkiviil értékes cél fogalmazddott meg. Erdt probalé feladat 6sszehangolni az id6t
és az energiat a célok teljesitésével - ez minden évben fejleszthetd teriilet. Vezettarsaimmal
idén k6zos célunk az intézményi dokumentumok pontositasa, mindenki szdmara hasznalhatéva,
az autizmusban - és egyéb allapotokban is - érintett tanuldinkra nézve is értelmezhetdvé tétele.
Ezt megneheziti a kollégak fluktuacidja, valamint a szakmai gyokereikbdl, képzettségiikbol
adodo eltérd gondolkodasmad és gyakorlat. Szerencsés, hogy a tantestiiletiink iidvozli azokat a
kezdeményezéseket, melyek szamukra is segitséget jelentenek az §sszehangolt tervezéshez és
megvalositashoz — igy ebben a tanévben sokan vallaltak példaul a tanmenetek atdolgozasat, s
- 1épést tartva az Ovodai Nevelés Alapprogramjanak valtozasihoz - az 6vodai tematikus tervek
modositasat. A tervek atgondoldsaban és a sajat arculatunkra szabasiban a Juhar utcai
tagintézmény kollégai is segitségiinkre voltak.

A masik teriilet, melyben sok kollégdnk szerepet vallalt, az a csaladdal vald
egyiittm{ik6dés erdsitése, a modszertan hazaadasa, a sziiléedukdcid. Nagyon fontos, hogy a
sziiléink is ,.fel tudjak venni az autizmus szemiiveget”, hiszen minél jobban értik a gyermekiik
milkddését, annal jobban tudnak neki segiteni. Az otthoni megsegités €s az iskolai tAmogatas
nem vélaszthatd sz€t; tanuldinknak az életiik valamennyi teriiletén sziikségiik van az autizmus-

specifikus tamogatasra. Ha egy teriileten nem kapnak mankot, az az egész rendszerre hatassal



lehet. Az autista gyermekkel folyé munka nem maradhat az iskolai falai kozott — a csaladdal
vald szoros egyiittmikddés a TEACCH szemléleti megsegités alapja. Azt tapasztalom, hogy
hosszabb tavon foglalkozni kell az asszertiv kommunikaci6 tanitaséval; ez évben is felszinre
kertiltek kollégak és sziilok kozti ellentétek, melyek rendezése vezetéi medidlast kivantak.
Vezetotarsaimmal sikeresen vittiik végig ezeket a helyzeteket, de idén ezeknek az alkalmaknak
a szama szinte ijesztéen magas volt, sok id6t és energiat kivett a vezetdségbdl. Segitséget
jelentett a szocidlis munkasunk, Lévai Julietta folyamatos jelenléte, valamint az ellatérendszer
egyéb szereploivel (pl. iskolapszichologussal) valo egyiittmikddés.

Ugyanakkor csodalatos, hogy ebben a tanévben szdmos csalddi programot,
sziilékonzultaciot, tudasatado és szemléletformaléd eldadast tudtunk kinalni a csaladjainknak.
Kezdeményezéseinkben tdmaszkodhattunk a kiils6 €s a bels6é kapcsolatainkra: az EGYMI-n
beliil egész évben aradt a tudasatadés, egymas szakmai tdmogatasa; kiilsé kapcsolataink révén
pedig tagitani tudtuk a hatokoriinket (pl. a fentebb emlitett rajzkiéllitas révén). Ebben magam
is szerepet vallaltam sajat el6addsaimmal akar a kollégdknak, akar az EGYMI-k Orszagos
Egyesiilete altal szervezett, vezetdktol vezetOknek szolo eldadassorozatban, vagy akar egy
kiils6s képzes, mint a HirosNagyi képzés soran. Sziviigyem a tarsadalmi érzékenyités, az
érintettek €s érdeklodok szakmailag helytélld tudéssal vald felvértezése, mert ez segiti az
autizmus-specifikus ellatas terjedését, az al-tudomanyokkal (pl. kranioszakralis terapia az
autizmus ,,gyoégyitdsaban’) szembeni ellenalloképesség erds6dését. Folyamatos €s hosszitava
intézményi, tarsadalmi és személyes célom az autizmusban érintett személyek érdekeinek
képviseletében valé aktiv szerepvéllalas.

Az Autizmus Centrum kiilsé kapcsolatainak (pl. a szakértékkel val6 egyiittmitk6dés, a
szocialis agazattal vald Osszefonddas) megalapozasa a kordbbi €s jelenlegi vezettarsaim
aldozatos munkéjanak gyiimdélese, de bizom benne, hogy hozza tudok jarulni ezek apolasaban,
fejlesztésében.

Mind a pedagégiai folyamatok tervezése, mind a kozosségfejlesztés, mind a
kapcsolatrendszer Kkiterjesztése olyan teriiletek, melyeket nem lehet egy-két tanév alatt
kipipalni. Nehéz, de sziikséges €és fontos feladat ezek folyamatos tervezése, miikddtetése,
ellenbrzése, illetve sziikség szerint jratervezése.

A pedagogiai munka sikerességének feltétele a mélto és tamogatdé munkakoriilmények
megteremtése. Fentebb targyaltam, hogy bar az eszkozellatottsdgunk megfelelé, de a
folyamatos és a tanuldink sajatossagaibdl adodo, nem minden esetben funkcionalis hasznélat
miatt eszkdzeink gyakran 1d6 el6tti potlasa vagy cseréje sziikséges. Az épiileteink allapota a

folyamatos karbantartasok ellenére is egészségtelen és balesetveszélyes, a miikddési helyek



foldrajzi elhelyezkedése pedig megnehezitik a kollegialis egylittmilikodést, a vezet6i jelenlét
biztositasat. Ezek kapcsan folyamatosan egyeztetiink a székhely vezetdségével, a tankeriilet
igazgatasaval. Oromteli lenne, ha a jovében valamennyi csoportunk egy megfelelé méreti,
autizmus-szempontbdl protetikussd tehet6, biztonsagos ¢&s egészséges kornyezetben
mtukddhetne. Ennek érdekében folyamatosan figyeljiik a kiirt palyazatokat, az elérhetd épiiletek
listéjat.

A fentiek sikeressége az intézményben folyé pedagégiai munkaval Osszefliggd
eredményekben érhetdk tetten. A vilagos és 6sszehangolt keretek megkonnyitik a pedagogiai
folyamatokat (felméréseket, tervezéseket stb.), melyek eredményének szinei az adott csoporton,
az adott csoportba jard gyermekeken jatszanak vissza. A tovabbiakban az el6z6 vezetok, €s a
jelen vezetStarsak kezdeményezéseit (a felmérési eljarasok egységesitésétél a gyermekek
kihivast jelent6 viselkedéseinek S.T.A.R.R. modellben val6 feltérképezésén 4t a varosi, megyei
és orszagos rendezvényeken vald megjelenésig) szeretném erdsiti, hiszen mindaz, amit tesziink

vagy nem tesziink, a nap végén az altalunk tamogatott és képviselt gyermekeken csapodik le.

7.3. Befejezés

Rendkiviili, ahogy a Centrum vezet6sége mindenkor felosztja és Gsszehangolja a
feladatait. A kiraksunk minden darabja mas formaji ¢s mintazatd, de ezeket a
kiilonbozoségeket 8sszeadva rajzolodik ki az a teljes kép, melyben valamennyitink elméleti és
gyakorlati tudasa, szemléletmodja, személyisége visszakoszon. Bar a tanfelligyeleti ellen6rzés
mindig is pozitiv visszajelzést adott a tagintézményiinkben folyé munkarél, szamomra ennél is
kézzelfoghatobb és biztatobb a mindennapokban tapasztalt (jobba) tenni akards, egyiitt
gondolkodas, kommunikéacid, ami nyoman folyamatosan fejlédik az Autizmus Centrum.

Bizom abban, hogy egységvezetfként a kovetkezd tanévben még tobbet tanulhatok
vezetStarsaimtol és kollégaimtol, és még jobban fogom tudni segiteni a kozbs célok
megvalOsulasat.

Végezetiill egy szdmomra nagyon kedves konyvbdl idézve, de azon tulmutatva
szeretném megerdsiteni ,,ars poetica”-mat:

,.Néha mdr reggeli eldtt elhiszek akdr hat lehetetlen dolgot is.” — mondta Lewis Caroll
az Alice Tiik6rorszagban cimi kényvében. Az autizmus spektrum zavarban érintett gyermekek

és sziilok életmindségének javitasa érdekében elhivatottsigunkbdl és a fejlddés iranti



nyitottsagunkbol fakaddéan nem csupan hissziik, de véghez is vissziik azt, amit reggel még

lehetetlennek gondoltunk.
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