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Iniczmenyyezetoi pélyazat
Homoki Mir

Bevezetd
Pélyazatomat a 2020. februir 6-4n a Beliigyminisztérium Kozszolgalati Allasportal

honlapjan (https:/kozigallas. gov.hw/pages/jobviewer.aspx?ID=z1mg?2ii5h2 oldalon) megjelent
palyazati felhivasra nytijtom be.

A megpalyézott allés: Kecskeméti Ovoda, Altaldnos Iskola, Szakiskola és Készségfejleszts
Iskola, Kollégium, Egységes Gydgypedagogiai Mddszertani Intézmény intézményvezetd

(magasabb vezet8) beosztas ellatasa.

A pélyazati felhivasban megjelslt feltételeknek megfelelek. A nemzeti kéznevelésrsl sz616
2011. évi CXC. tv 98.§ (8) bekezdésében foglaltakat figyelembe véve, féiskolai szintii
Ovodapedagogusi és gyogypedagdgiai tandri, MA szintli inkluzfv nevelés okleveles tandri
vegzettséggel, 27 év pedagigus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlattal, pedagégus-
szakvizsga keretében szerzett intézményvezetGi szakképzettséggel, pedagbgus-munkakérben
fennall6, hatarozatlan idejt, teljes munkaidére sz616 alkalmazassal rendelkezem.

6 éves intézményegységvezets-helyettesi, 4 éves intézményvezets-helyettesi tapasztalatot

szereztem.

1 Motivaciém, szakmai felkésziiltségem

Miért szeretnék én most a Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és
Keészségfejleszté Iskola, Kollégium, Egységes Gydgypedagégiai Mébdszertani Intézmény
intézményvezetdje lenni? Miért most? Azért most, mert intézményem vezetdje most kezdi meg
nyugdijas éveit. Miért szeremék? Azért szeretnék, mert Intézményvezeté Asszonnyal és
kollégdimmal megterveztiink egy olyan intézményt, ahol minden sajitos nevelési igényli
gyermek és tanulé egyéni sziikségleteinek megfeleld ellstast kap. Megélmodtunk egy olyan
EGYMI-, ahol az itt dolgozék minden energidjukkal a nevelS-oktaté munkéra
koncentrilhatnak, eziltal gyermekeink, tanuléink a fejlettségi szintjiiknek legmegfeleldbb
fejlesztésben részesiilhetnek. Ennek megvaldsitdsét vezetdtdrsaimmal és az alkalmazotti
kozosséggel egylitt szeretném tovabb folytatni. Miért én? Azért én, mert olyan
intézményvezet6tdl, gyégypedagdgustol tanulhattam 10 éven keresztiil kézvetlen kézelrél,
akinek neve fogalom a vérosban, ha a sajatos nevelési igényti gyermekek, tanulék nevelésérdl,
oktatasarol van sz6. Igy bizom abban, hogy hasonlé szellemiségben és szinvonalon lenndk

képes vezet6i munka végzésére.



Keeskeméti Ovodi, Alaldnos Iskola, Szakiskola és Készségleileszto Iskolu, Kollégiom. bay-laes Gy dgypedaginiai Médszenani Intérmdiny

Intezmény vezelol palyazat
Homoki Marta

Az intézményben tortént véltozésoknak aktiv részese vagyok 27 éve. Rendkiviil szerencsés
helyzetben vagyok, hiszen olyan jolmiik6dé intézmény vezetdi allaséra palyazom, ahol
¢pithetek a hagyomanyokra, a j6 gyakorlatokra, a szakmai k6z8sségek magasszint(i munkajéra.
Vezetbtarsaimmal évek 6ta dolgozom a jovoképiinkben megfogalmazott intézményért.

A Kecskeméti EGYMI jogelod intézményében 1993 januirja 6ta dolgozom. Eddigi
egyetlen munkahelyemen 27 év alatt napkdozis neveldként, osztalyfonskként is tapasztalatot
szereztem szinte minden évfolyamon. Az intézmény EGYMI-vé valasakor elsék kézott kaptam
utazé gydgypedagégusi megbizést. Kéttanaros modellben altaldnos iskolaban és gimnaziumban
is segitettem az sajatos nevelési igény( (SNI) tanuldk integraciojat.

2006-t6] felmend rendszerben vezettiik be kollégandmmel a Nyiri uti iskoldban a Lépésrél-
1épésre programot, melynek legfontosabb célja a tanul6ink hatranyainak csokkentése. Az akkor
meg ujdonsagnak szamitd kooperativ tanulési technikak és projektmédszer ma mar szervesen
beépiil szinte minden intézményegység gydgypedagbgiai munkéjaba.

Az IMIP kidolgozasiban és miikddtetésében egylitt dolgoztam az akkori vezetOséggel, t6bb
évig vezettem az intézményi mindségiranyitisi csoportot. Aktiv tagja voltam a
munkakdzosségeknek, az ott foly6 szakmai tevékenység meghatarozé volt a gyogypedagogusi
munkédmban. Az intézményi palyézatokban projektvezetd (TAMOP 3.1.5.), szakmai vezetd
(TAMOP 3.4.2.), szakmai megvalésité és mihelyvezets voltam (TAMOP 3.1.6.). Jelenleg
szakmai asszisztensként segitem az EFOP 3.1.6-0s pélyazat megvaldsitasat.

2011-ben Eldmindsitett referencia-intézményi cimet szerzett az EGYMI intézményegység.
Az el6mindsitési folyamat koordinatora voltam. Sikeresen lezirt pélyazatban -TAMOP 3.1.7.-
késziiltiink a ~Referencia-intézményi” cim elnyerésére. Rajtunk kiviilallé okok miatt - kbzponti
forrés hidnyiban - a min6sitési folyamat megakadt, de az eldmindsités sordn szerezett
tapasztalatainkat tovédbbra is kamatoztatjuk. A palyazat segitségével megvaldsuld
tovabbképzéseken megszerzett tudas, a ,,j6 gyakorlataink” és a beszerzett eszkézok ma is
érezhetden jelen vannak az EGYMI életében.

Pélyam kezdete 6ta komoly tdmogatast és segitséget kaptam az intézménytdl és
igazgat6imtol (Fazekas Istvan és dr. Holléné Ruska Zsuzsanna) a tanulminyaimhoz és a
munkamhoz is. Munka mellett tanuldsban akaddlyozottak pedagégidja  szakos
gyogypedagogiai tandri &s inkluziv nevelés okleveles tandra MA diplomét szereztem az
ovodapedagégusi  alapdiplomém mellé. A Pazmény Péter Katolikus Egyetem
Bolcsészettudoményi Karén szakvizsgiztam, harom szakirdnyon. (Mindségbiztosité, mentor és

kozoktatdsi vezetd).



2010 szeptemberétdl a Kecskeméti EGYMI és Gyermekotthon EGYMI
intézményegységének megbizott vezeté-helyettese lettem. 2016-ban megpélydztam a
Kecskeméti Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejleszté Specidlis Szakiskola, Kollégium,
Gyermekotthon és Szocidlis Intézmény, Egységes Gyogypedagbgiai Modszertani Intézmény

Szoros egylittm{ikddésben dolgozom az Autizmus Centrum vezetdivel és 2013-t6] a Juhar
utcai tagintézmény vezetbivel is.

A koz0sség vezetése komoly megtiszteltetést jelentett eddig is szdmomra. A tisztelet, a
felel6sségvillalas, az egymasra valo odafigyelés alapértékeink a nevelbtestiiletben. A szakmai
elkotelezettség és meghjulds, a flexibilitds, a team-ben valé egyiittm(ikddés elengedhetetlen
feltétele az intézményben folyd fejlesztd munkénak.

Nagyon sokat tanultam a nevel6testiiletben elt6ltott évtizedek alatt. Szakmai sikereimet
kollégdim segitségével értem el. Vezetéselméleti ismereteimet és vezetdi képességeimet is
kamatoztathattam és fejleszthettem az elmult években. Megfeleld alézattal és tisztelettel
fordulok munkatérsaimhoz. Jellemz8en rugalmas €s optimista vagyok. Kiszamithatéan,
gyorsan ¢s tudatosan hozok déntéseket. Egyértelmiien, hatarozottan, érthetGen kommunikalok.
Szamomra az ,.egylitt-tanulas” alapvet6 fontossagl, nem csak a kollégdim szakmai fejlodését
segitem, hanem veliik egyiitt veszek részt a szakmai, médszertani tovabbképzéseken.

2016 ota mesterpedagégusként val6sitom meg mesterprogramomat, melyben a
szakképzésben tovabb tanulé nyolcadik osztdlyosaink lemorzsolédésanak csokkentésén
dolgozom, valamint a Neumann Jénos Egyetem Pedagégusképzé Karinak hallgatéit
tamogatom kollégéim segitségével abban, hogy ismereteket, tapasztalatokat szerezzenek a
sajatos nevelési igényl tanulokkal végzett pedagégiai munka terén.

Profilvélté mesterpedag6gusként jelentkeztem az Oktatasi Hivatal 4ltal 2019-ben szervezett
kétszer 60 oras szakértdi képzésre, melybél a pedagdgusmindsités szakteriiletet mar sikeresen
elvégeztem. A pedagbgiai — szakmai ellendrzés gyakorlati vizsgdmat 2020. marcius végén
szervezik.

Megtapasztaltam, hogy mit jelent elfogad6, kiegyensulyozott és nyugodt kémyezetben
dolgozni, ennek megtartéséban, tovabbfejlesztésében szeretnék vezetd szerepet vallalni, ezért
irtam meg intézményvezet6i palyazatomat.

Kollégaimnak itt is szeretném megkdszonni a tAmogatést, melyet palyazatom megirésahoz

nyujtottak.



Keeskemeti Ovoda, Altalanos Iskola Szakinkola és Keszséalyjlesatd lskola, Kollésium. Lgységes Gyézypedazdgiai Modszertani Intézmény

Intczmeny vezetii palvézat
Homoki Miria

2 Helyzetelemzés
Intézmény neve:
Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és Készségfejleszté Iskola, Kollégium,

Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény (Szeptemberts] kikeriil a neviinkbsl a
Szakiskola.)

Székhely: 6000 Kecskemét Nyiri ut 30.
Tagintézmények:

1. 6000 Kecskemét Juhar utca 23. — Kecskeméti EGYMI Juhar Utcai Tagintézménye
2. 6000 Kecskemét Szalag utca 9. — Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruma

Telephelyek:

1. 6000 Kecskemét Téth Laszl6 sétany
2. 6000 Kecskemét Forradalom utca 1.

2013-ban Kecskemét két nagy multa gyogypedagogiai intézményét a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont sszevonta. A sz€khelyintézményben, két tagintézményben és két
telephelyen folyik gyégypedagégiai nevelé-oktaté munka. Abban az évben Kkeriiltek
kiszervezésre az egységes gyogypedagégiai modszertani intézmények feladatai koziil a
kovetkezok:

o korai fejlesztés

e logopédiai ellatas

o konduktiv ellitas

* gylgytestnevelés

A sajatos nevelési igényi tanul6k logopédiai és konduktiv pedagdgiai ellatasat pedig kizardlag
az EGYMI-khez delegaltak.

Koznevelési alapfeladataink:

1. Ovodai nevelés
- sajatos nevelési igényli gyermekek - értelmi vagy beszédfogyatékos, egyéb pszichés
fejlédési zavarral kiizd6, autizmus spektrum zavarral kiizdd vagy t6bb



Kecskemeti Ovoda, Altalanos Iskola Szakiskola os Kiszséplejleszto Iskola, wollégium, Foyséaes Gytigypedagogiai Médszertani Iniézmday

Intésmenyveretdi palyiza
Homoki Manz

fogyatékossdg (pl. értelmi és mozgésszervi vagy érzékszervi: latdsi, hallési
fogyatékossdg) egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos gyermekek
6vodai nevelése
2. Altalénos iskolai nevelés - oktatés
- sajatos nevelési igényl tanulok- értelmi, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6
vagy beszédfogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizdd vagy t&bb fogyatékossag
(pl. értelmi és mozgasszervi vagy érzékszervi: 14tdsi, hallasi fogyatékossag) egyiittes
eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos tanulék 4ltalanos iskolai neveldse-
oktatdsa;
3. Fejleszt6 nevelés - oktatas
- sajatos nevelési igény(i tanulék - stilyosan és halmozottan fogyatékos tanulok
fejlesztd nevelése-oktatésa
4. Készségfejleszté iskolai nevelés-oktatds
- sajatos nevelési igényli tanuldk - értelmi, autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy
t6bb fogyatékossig (pl. értelmi és mozgasszervi vagy érzékszervi: latasi, halldsi
fogyatékossag) egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos tanulk
készségfejlesztd iskolai nevelése-oktatdsa;
5. Kollégiumi ellatis
- sajatos nevelési igényli gyermekek és tanulék - ¢rtelmi, egyéb pszichés fejlédési
zavarral kiizd8 vagy beszédfogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizd6 vagy
t6bb fogyatékossag (pl. értelmi &s mozgasszervi vagy érzékszervi: 14tasi, hallasi
fogyatékossdg) egyiittes eléforduldsa esetén halmozottan fogyatékos gyermekek,
tanulok kollégiumi ell4tésa;
6. Utazé gyogypedagbgusi halézat miikodtetése

Az intézmény alapvetd célja, hogy teljesitse az intézménytipussal kapcsolatos tarsadalmi
elvarasokat. Tovabba célunk, hogy egyiittmitk5djiink a tobbségi kéznevelési intézményekkel,
az integralé pedagégusokkal, a sajdtos nevelési igény(i gyermekek és tanulgk sziileivel, az

egyiittnevelést segitd szervezetekkel.

~Alapvetd célkitiizéseink

> Komplex személyiségfejlesztés, differencidlt, egyéni haladdsi tempdt biztosits értelmi,

erkolesi, esztétikai és testi nevelés, oktatds.
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> Azellatott g_y_er;;{ekek, tahidékmz’iveltségének megalapozdsa, magas szinvonalii egyénre
szabott készség - és képességfejlesztéssel. Kulcskompetencidk kialakitdsa, fejlesztése,
amelyek lehetévé teszik szdmukra az egész életen dt tarté tanuldshoz szitkséges
készségek elsajatitdsat.

» Integrativ pedagégiai gyakorlat kialakitdsa, amely a tradiciondlis gyogypedagigiai
mddszertant 6tvézi a specidlis pedagogia modern elméletével.

» A mddszertani kultira folyamatos bévitése, az innovativ szakmai eljdrdsok adaptdcidja.

» Az Onismeret és tdrsas kultira Jejlesztése az egészséges onérickelés, az énbizalom
Jejlesztése, a tdrsas kapcsolatok megsegitése érdekében.

» Az egyes emberi értékek megismertetésére valo nevelés, a mdssdg elfogadisa.

> Egészséges életmbdra nevelés.

> Testi és lelki egészségre nevelés rendszeres testedzéssel, testmozgdssal, a kdros
szenvedélyek negativ hatdsainak megismertetésével,

» A didkjaink képességeinek és érdeklddési korének megfelels, végzettség vagy
végzettségek megszerzésére valo felkészités annak érdekében, hogy helyt tudjanak dlini
a munkaerdpiac elvdrdsainak.

> Felkészités a felnbtt 1ét és a tagabb kornyezet kiziigyeinek megismerésére, jogok
teljesitésére és kotelezettségek érvényesitésére.

» Csalddi életre nevelés harmonikus csalddkép és erkilesi normdk kézvetitésével, a

csaladi konfliktusok kezelésének megsegitésével. ,,
(Pedagigiai program)
A gyermekek, tanuldk fejlesztéséhez hasznalt terapiés eljarasaink:

e diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia terdpia és reedukaci6

e logopédiai terdpia

e konduktiv terdpia

® mozgasterapidk (alapoz6-, Ayres-, Kulcsirné-féle mozgasterapia, TSMT)
e Snoezelen-teripia

e S0- és szinterapia

* Sindelar részképességet vizsgalé és fejlesztd terapia

o dllatasszisztalt terapia

» hidro/tangentor terapia



Keesheméti Ovoda. Altalanos Iskola, Srakiskola ¢s Készséefeilesad Iskola, Kolligium. Lgyvsépes Gydgypedagogiai Madszertuni Intéamény

Intézményveratdi pilvazat
Homeki Mi

e stb.

A terapids fejlesztésekhez sziikséges infrastrukturalis és huméneréforrassal rendelkeziink.

= Ovodas

= dltaldnos iskolas

« fejleszté nevelés-oktatas
- készségfejletsz iskolas

» utazo gyégypedagégiai ellatasban részesiils

1. 4bra Az intézmény altal ell4tott gyermekek, tanulok 1étszama feladatelltasonként a 2020. méarciusi
adatok alapjén: (Osszesen 1011 £5)

A kollégiumi ellatas nem szerepel az abran, mert csak sajat tanul6inkat tudjuk elhelyezni, tehat
minden kollégista gyermek és tanulo szerepel mar a fenti 4bran.

= 6voda = dltaldnos iskola « készségfejleszts iskola
fejlesztd nevelés-oktatas = kollégium

2. &bra Nem pedagégus munkakérben foglalkoztatottak a feladatellatds szerinti létszaméat a kovetkezo
diagram mutatja. (Osszesen 93 £5)



Keeskemeti Ovoda, Altalgaos Iskola, Srakiskola ez Keszséaltjlesas Iskoli Kollégium. Eay:iéues Gyonypedagogiai Madszertani Iniézmény

Intérmenyvezetdi palyazal
Homoki FMirin

Az intézmény mindennapjait 6 £ technikai dolgoz6 segiti. Munk4juk nélkiilozhetetlen.

2019. oktober elsején 132 f5 pedagogus dolgozott intézményiinkben, ebbsl 3 f5
részmunkaid6ben, 129-en teljes munkaidben.

= telies munkaidés féiskolai végzeltség - telies munkaidé MA végzettség
= részmunkaidés féiskolai végzettség - részmunkaidés MA végzettség

3. bra Az intézményben dolgoz6 pedagbgusok végzettség &s munkaidd szerinti

Hérom kdznevelési feladatunk teriiletén dol g0z0 kollégék életkorat a kivetkezd harom diagram
mutatja be. (Ovoda, 4ltalanos iskola, készségfejleszté iskola)

= kevesesebb mint 25 éves « 25-29 kdzétt = 30-39 kdzétt
40 -49 kdzott = 50-59 kozott = 60 év felett

4. ébra Az évodéban dolgoz6 pedagégusok életkor szerinti megoszlisa



Kuesheméti Oveda, Altalanos Tekela, Srakiskola &1 Keszséalijlesas Iskola, Kallégium. Lgyséees Gyomy

pedazoaiai Madszertani Imiézmény
Intézmenyvezetdi palyaza
Hemoki Marta

" 25-29 kézott - 30-39 kdzott - 40 -49 kozott = 50-59 kézdtt = 60 év felett

5. ébra Az 4ltaldnos iskolaban dolgozé pedagégusok életkor szerinti megoszlasa:

= kevesesebb mint 25 éves « 25-29 kézott » 30-39 kézdtt
40 -49 kdzoit = 50-59 kozoitt « 60 év felett

6. dbra A készségfejleszté iskolaban dolgoz6 pedagégusok életkor szerinti megoszlisa:
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Keeskeméti Ovoda, Altaliatos Iskola Szakiskoly cs Készségicileszto Iskola Kellégium, Fgysépes Givaay pedagogiai Mad«zertani Intézmdny
(atheA (2 E=R - -..} Rt~ )

Tntézmenzverctdi palvivat
Homoki Mirty

Mindhdrom diagram jol szemlélteti, hogy tantestiiletiink ,,id(’ié('idik"’, nagy ézﬁkség

lenne a palyakezdd, fiatal gyogypedagégusokra. A gyakorlatukat ndlunk teljesits hallgaték
legszivesebben az ¢vodai feladatellatast valasztjsk kés6bbi munkahelyiiknek.

A tanévben 41 osztélyteremben, 10 6vodai csoportszobdban , 9 szaktanteremben, 15

fejlesztéteremben folyik nevelé-oktats munka.

Minden tanulénk megkapja a szakértéi véleményben eléirt habilitaciés, rehabilitaciés
fejlesztést. Szorosan egylittmiksdiink a  szakértsi bizottsdgokkal, a gyermekjo6léti
kézpontokkal, a csaladgondozokkal.

Folyamatosan fogad minden intézményegységiink gy(')gypedagc’)gus-hallgat()kat,
gyogypedagdgiai asszisztens gyakornokokat.

Kozdsségi szolgdlatra érkeznek hozzank kozépiskolasok egyhazi, alapitvanyi és
tankeriileti fenntartssti iskolakbél is. A Juhar utcai tagintézmény kiiln egylittmiik6dési
megéllapodas szerint fogadja a KSzZC Szent-Gyorgyi Albert Szakgimnaziuma és
Szakkozépiskolaja tanuléit.

Tehetséggondozé munksnk a sport €s a miivészetek (zene és képzOmiivészet) teriiletén
van leginkabb jelen. Keramia miihelyeink, sportpalysink, tornatermiink, mozgasfejleszts
szobdink ehhez kivalé helyszint biztositanak.

Szerencsés helyzetben vagyunk, hiszen egy megyeszékhelyen szdmtalan sport- és
kulturdlis eseményhez kapcsolédhatunk tanul6inkkal. Kozremiiksdéként, fellépSként is
gyakran vesziink részt varosi rendezvényeken. Rendszeresen latogatjuk a Ciréka Béabszinhéz
eléadasait, a Katona J6zsef Szinh4z darabjait, a Hirds Agéra koncertjeit. Jelen vagyunk még a
varosi kiéllitdsokon, (pl. Paletta), de az orsz4gos rendezésit Nagy Sportagvélasztén is
képviseltettiik magunkat,

A Lazér Ervin Programban ebben a tanévben a lehet6 legnagyobb létszammal vesziink
részt, de tanuléink 4llapota nagyban meghatarozza a programok latogathatésagit.

A fenntarté altal elnyert EFOP-3.3.5-17-2017-00029-es sz4mu projektben két éven
keresztiil részt vettiink megval6sitoként. , Korszerti iskolai moédszerek alkalmazasst segitd
Iskolai K6zosségi Program kisérleti megvaldsitdsa a Kecskeméti Tankeriileti Kdzpontban”
palyazat keretei kozott kidolgozott ij médszertani fejlesztéseket beépitettiik az intézmény
nevel6-oktaté munkajsba.
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heesheméti Onoada, Altalanos Iskola, Szakiskola ¢ Kiszséatejlesnd Iskola, Kolligium, Lgyséees Gydgypedagogiai Médszertani Intézmény

Intérnenyvezetti pilyarat
Homoki Mo

A Napféﬂy Lovasfarm tamogatasaval az élménypedagbgia modszereit is van
lehetéségiink alkalmazni és kiprébalni az észi és tavaszi idészakban. (Pl. az aktivitdsok
természetkdzeliek, a tanulds mindig konkrét, gyakorlati tapasztaldson alapul és tGlmutat a
hétk6znapokon, stb.)

Két,,Adj egy 6tost!” palyézat is fut az intézményben, az egyik az Autizmus Centrumban
a Banyai Jilia Gimnézium tanuléival, a mésik a tanulasban akadélyozottak altal4nos
iskoljdban a Kecskeméti Reformatus Altaldnos Iskolaval. A projekt célja a szemléletformalas
kdz6s programok megval6sitasaval.

Tamogat6ink, szponzoraink maganszemélyek, cégek, alapitvanyok, stb. Az intézmény
miikddéséhez, szakmai programjaink megvalésitdséhoz nagyban hozzijérulnak. Gyakran
keresnek meg benniinket kiilsnbizé vallalatok, hogy a csapatépits tréningjiik részeként a sajat
munkéjukkal is szeretnének segiteni nekiink.
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Feeeshemdti Ovoda, Altalanos Iskola. Szakiskola és Koszseatejless6 Iskola, Kollégium. Lgységes Gyogy pedagigiai Mddszertani Intézmény

Inezmonyvezeloi pilyazat
Homoki Mira

2.1 Kecskeméti EGYMI - Székhelyintézmény - Kecskemét, Nyiri ut 30.

KECSKEMETI

Infrastruktira

A székhelyintézmény 1968-ban épiilt, kozosségi tér nélkiil. Egy vérosi energetikai
palyazatnak koészonhetben a nyilaszérék cseréjére, az épiilet hészigetelésére és részleges
fiitéskorszertisitésre keriilt sor 2016-ban. A tanuléi vizes blokkok feltjitaséra az utébbi években
sokat koltott a fenntart6, a termek festésében Snerét is felhasznaltunk. Sajnos a melegviz még
nem megoldott. Tamogat6inknak készénhetéen €gy tantermiink (Auchan) és a tornaszobénk
aljzat-parketta burkolata a Mercedes-Benz Manufacturing Kft. jévoltabél Gjult meg. Tébb
terem a sziildi Osszefogisnak kdszonhetben szépiilt meg. Munkatirsaim &s csaladtagjaik
munkdja is felfedezhetd az épiilet t5bb pontjan.

Udvarunk sajnos nem tiil nagy (kb.1000 nm) a tanul6létszamunkhoz képest. A
sportpalyat a szomszéd koézépiskoldval kozdsen hasznélhatjuk. Néhany éve a korhadt fik
kivégasra keriiltek, igy amyékos teriilet nincs, Konyhakertet alakitottunk ki tamogatok
segitségével, melyet a munkatérsaim folyamatosan gondoznak. A bokrok, fik és a fitves tertilet
apolasét a gyogypedagégusok a tanulékkal egyutt végzik. Adoménybol maszokaink, hintaink
vannak, melyek karbantartisa tdmo gatok segitségével torténik. (PL. Duvenbeck)

Ebédlénk kicsi, tanuléink csak t6bb turnusban tudnak ebédelni. Higiénikus kézmosasra
van lehetdség a helyiségen beliil is. A székek mérete nem tdl szerencsés, a teriték 4llandd

cserére szorulnak. Az étkezést biztosito cég kérdéivvel méri a kozétkeztetds szinvonal4t,

melynek eredményeit és a megvalésitott intézkedéseket ismertetik veliink.

Tornaszobankban maér egyetlen tanul6csoport is csak szilikdsen fér el testnevelds orén.
Itt tartjuk az altal4nos iskola Unnepségeit, az EGYMI nevel6testiileti és tantestiileti értekezleteit.

Két iroda kivételével minden helyiség déli fekvésii, az arnyékolds nem megoldott. A padlastéri
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Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola Szakiskola ¢y Készséateilessad Ishola, Kollegium. gységes Gyogypedagoniai Madsyortni Intézmny

Intézmenyveretdi palyazat
Homoki Mdrta

termeknél ez fokozott probléma. A sotétitd ﬁjggtinyﬁkmsAéjn'(')s csak részben jelentenek

megoldast.

Egy vezet6i és egy titkari iroda fenntartéi tamogatéssal 1égkondicionalt. A
szamitdstechnika termiinkben évtizedekkel ezelstt felszerelt klima alulméretezett, nem t5lti be

a funkci6jat. A szamitégépek a magas h6mérséklet miatt veszélyben vannak.

intézményvezet6-helyettesi iroda 1

titkarsag 2
tanéri szoba 1
tanterem o
mozgéasfejlesztd szoba 2

tornaszoba 1

f—

61t6z6
zubhanyzé
szertar

logopédiai fejleszté

(4d bk e e

egyéni fejlesztd
eszkozkolesonzo
ebédlo
mozgassériilt mosdo
tanul6i mosdé
tanédri mosdé

informatika terem

Lo O N N T Sy

keramia terem (fejleszt)

Az épiilet foldszintje akadilymentesitett - az elsé és a 8bejaratndl is rampa segiti a
kerekesszékkel valé kozlekedést - de az emeleti termekbe nem biztositott a feljutds. A

mozgassériilt mosdo kb. 10 évvel ezel6tt keriilt kialakitdsra. Kissé szlikds, de funkcidjat betolti.
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Keeskemeti Oy ada, Altalinos Tskola. Szakiskola és KészséglejlesAd Iskola, Rollégium. Egységes Gy aypedasdgial Madzzertani Intézmény

Intzmenyveretu palyazat
Homoki Miirta

Mozgéssériilt gyerinekkocsivai ebben a tanévben egy tanulénk hasznélja. J eleiﬂeg felﬁjités alatt
all, sajnos kiszakadt a kapaszkodé és a csempe is hidnyos. Itt helyeztik el a mosé- és

szaritogépet, melyeket adoményba kaptunk.

Humaéneréforras

A székhelyintézmény miikodési és adminisztrcios munkajat 2 £6 fo4llasu iskolatitkar és 1 £5
felallasa iskolatitkdr segiti. 1 & karbantarts 6 6rdban dolgozik. A gydgypedagégiai
asszisztensek szama: 8. Reményeink szerint 6sztél koziliik egy kollégink megkezdi
gyodgypedagdgusi tanulményait.

Az altaldnos iskolai munkéban (tanul4sban akadélyozottak 4ltalanos iskoldja és beszédjavité
osztalyok) 44 6 pedagégus vegzettségli kolléga vesz részt teljes vagy részmunkaidében, 2 &
nyugdijas 6raadéként és 3 £6 hitoktatéként . A tanuldsban akadalyozottak ltalanos iskolajaban
jelenleg 22 £ dolgozik a habilitaci6s-rehabiliticis orak nélkiil.

A habilitaci6s-rehabiliticiés 6rakkal egylitt az altalanos iskolaban dolgozék szima: 26
£6. (2 16 logopédus, 1 18 konduktor, 1 f6 szomatopedagdgus)

A 2 nyugdijas 6raad6 adataival nem szdmolok a tov4bbi diagramokon.

=tanitd - gydgypedagdgus alt.isk. tanar gy6gypedagogus folyamatban

7. bra A tanulasban akad4lyozottak 4ltalinos iskolabjaban taniték végzettség szerint
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Keeskereti Gvoda, Altalanes Iskola Szakiskeda és KszséatejlesAs Iskola, Keollégium. Lgyséae: Gy dgypudazdpiai Modszertani Intémiény

Inwzmenyvezctol palydzal
Homeki Mana

13 16 szerzett a fdiskolai (BA) diploméja mellé egyetemi (MA) diplomat, jelenleg 2 kolléga
tanul az ELTE Barczi Gusztav Gybgypedagdgiai Kar mester szakan.

= MA folyamatban - MA végzettség - Fdiskolai végzettség

8. 4bra MA (egyetemi) és BA (fdiskolai) megoszlés (f6)

= mesterpedagdgus * pedagogus | fokozat = pedagégus Il fokozat

9. dbra Pedagogusok életpélya szerinti besoroldsa



Keeskemeti Ovods, Alalanos Iskoly Srakiskola és Kéorseatijlesad Iskola, Kollégium. Egysdges Gyoaypedagdgial Madszertuni Intézmény

Intezmenyverctoi pal;-azat
Homoeki Mir

2.1.1 Tanulasban akadalyozott tanuldk 4ltaldnos iskolaja

Kétéviolyamos elsé osztalytsl nyolcadik osztilyig tanulnak az épiiletben tanuldsban
akadélyozott tanul6k. (9 évfolyam, 100 tanul6).

Alsé tagozatunkon a Lépésr6l-Iépésre program mér t5bb mint 10 éve miikodik, a
munkakdz0sség nagy hangstlyt helyez az Gjonnan ,,belépd” kollégék belsd képzésére. Sziildi
elégedettséget mériink. A program legfontosabb célja a hatranykompenzélas. A
gyégypedagbgusok a személyiség harmonikus fejlesztésére, az erdsségek épitésre fektetik a
hangsiilyt. Legfontosabb elem a sziil6k bevon4sa az iskola €életébe. Minden tanévben t5bb kézss
programot szerveziink a sziilokkel egyiitt. (Pl. adventi koszorikészités, sziil5k-gyerekek-
nevel6k napja stb.) Sajatos tevékenységkdzpont rendszerrel és a gyermeki szabadsag
biztositasaval a szocializacio szempontjabol fontos szokésok, magatartdsmintik kialakul4sat
segitjiik.

Fels6s munkak6zsség legfontosabb feladata a 2019/20-as tanévben a tantdrgyi mérés-
€s értekelési rendszer kidolgozasa. Mindez az integralé pedagégusok munkéjat is segitheti
majd, hiszen az EGYMI egyik alapfeladata az egyiittnevelés segitése.

A felsd tagozaton is elényben részesitjik a differencialdsra leginkdbb alkalmas
tanuldsszervezési formékat, pl. a kooperativ tanuldsi technik4k. Fontos szamunkra, hogy
tanul6ink felnétt életéhez sziikséges kompetencisikat kiemelten fejlessziik. Az ismereteken és
az intellektudlis képességeken tul nagy hangsulyt helyeziink a szociglis képességek
fejlesztésére is. Az als6ban mar j6 alapot biztositunk a kooperativ tanuldsra, a felsé tagozaton
mér mind a négy alapelv érvényesiil a tanulasi technika soran. Bzt az 6rak nagyobb részén

alkalmazzuk, a frontélis tanul4sszervezési forma hattérbeszoritasival.

Nagy figyelmet forditunk az iskolai bantalmazas megel6zésére, igy ebben a tanévben
bevezetésre keriilt a NyugiOvi program adaptélt véltozata az als6 tagozaton , a fels6 tagozaton

pedig az ENABLE program.

2.1.2  Utaz6 gydgypedagégusi halozat

2006-t61 vezetdi kezdeményezésre, a neveltestiilet tamogatéséval egyiittnevelést tdmogatd
szervezetfejlesztés mellett dontétt az akkori nevén a Kecskeméti Modszertani Kézpont.
Egységes gyogypedagégiai médszertani intézménnyé valtunk, mely komoly feladatbdviiléssel
jart. Ma miar 56 gyogypedagdgus, konduktor segiti az integrécis munkat a tankeriilet

iskolaiban.
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Keeshemeti Ovodu. Altaldnos [skola, Szakiskola ¢z Keszsénlfejlesa Iskoly, Kelégium. Lgyséae Gyogypedagigiai Modszertuni Intézmény

Inrmeényveretui palyivatl
Homaoki M

,,,,,

6zaiban dolgozok.

“Utazd gyp.hal

10 f5

Részmunkaid6s gyp. 28 16
Oraad gyp. 18 16

Utaz6 gy6gypedagbgusi halézatban dolgoz6 foallast kollégak széma 10 16, végzettség szerinti

bontéasban a kovetkezs tabldzatban részletezem:

TLET - A 2
2

F 651]2’15}'1 utazé g}fp €gzetts g létszam
g@psdpa Ogia szak 16
Logpédia-tiflopedagdgia szak 116
Logopédia-pszichopedagégia szak 116
Tanulésban akad4lyozottak pedagdgidja szak 116
Ertelmileg akadélyozottak pedagégisja szak 1£6
Konduktor 116
Autizmus spektrum zavarok ped. és oligofrénped. szak 1 3
Szomatopedagdgus 116
Oligofrén-szurdopedagégia szak 116
Oligofrén-pszichopedagbgia szak 116 J

Ebben a tanévben Osszesen 572 tanulé6t 1atunk el.
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Keeshemeti Ovoda, Altalanos Tskola. Srakiskola é; Kdszacafejleszt Iskola, Koflégium. Legysépes Gydgypudazogiai Mddszertani Intéanény

Intézményveretdi palzdzatl
Hemoki Marta

* egyeb pszichés fejl.zavar - tanulasban akadalyozott - latassérilt
hallassériilt = mozgasseruit = autizmus spektrum zavar

= logopédiai ellatas

10. 4bra Sériiléstipus szerinti megoszlas

A legtobb éltalunk ellatott sajatos nevelési igényi tanul6 egyéb pszichés fejlodési diagnozissal

rendelkezik. A logopédiai ellatast igénylék szama évrbl-évre emelkedik.

600

500

400

300 _
20

10

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

(=]

[=]

11. 4bra Utazé gy6gypedagégusi ellatasban részesiild tanulok szaménak alakulésa az elmiilt 5 évben

Az SNI tanulék szdmanak emelkedésével a humaneréforras létszamanak novekedése is

megfigyelhetd intézményiinkben. Jelenleg sikeriil minden SNI tipusi tanulét megfeleld szakos
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Keeskemiti Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és Készséalejlesad Iskol,. Kollégium. kgyvstpes Gyogypeds agGgisi Madsz ot Intéemény

Intérmenyverctodi palvizat
Homoki Mrta

gyogypedagbgussal ellatni, de -é'gyelc’Sre éradadkra is Sziikségﬁnk van mindehhez. 7 f5
logopédus, 1 f8 autizmus spektrum zavar pedagégidja-, 9 f6 tanuldsban akadalyozottak
pedagdgidja szakos gyogypedagbgus és 1 6 HRG terapeuta segiti az EGYMI munkaéjat.

Utaz6 gy6gypedagégusaink az 6raik legnagyobb részét a befogads iskolakban teljesitik. 2020
februdrjdban 31 intézményben, heti 428 Gréban 572 tanul6t 1atnak el. A tobbségi iskoldkban
biztositott koriilmények igen széles skalan mozognak. Az eszk6zok hidnyosak, hatizsdkokban
viszik kollégaim a fejlesztéshez sziikséges eszkozoket. A f64llast utazd gyogypedagdgusok
mellett a KEGYMI Autizmus Centrumaban dolgoz6 és a Nyiri uti tanul4sban akadéalyozottak
altalnos iskoldjaban dolgozé kollégék is nagy szdmban litnak el a tankeriilet iskoldiban
habilitécios-rehabiliticiés 6rikat. Az Grarendek osszehangoldsa komoly kihivds minden év
elején és feladat a tanév sordn is. A helyettesitések elrendelésénél figyelembe kell venniink az

utazds feladatokat is, mely tovabb neheziti a vezetdi teenddket.

Toreksziink arra, hogy a kéttaniros modell minél nagyobb éraszdmban megjelenjen az
utazd gyégypedagdgiai munkéaban, hiszen ennek hatékonysagit tébb kutatas is bizonyitotta. A
tobbségi pedagbgusok tdmogatasa, szemléletformalisa folyamatos feladatunk.

Sajnos nem minden telepiilésekre nem jutnak ki kollégdink, igy van olyan tanuld, akinek

a logopédiai ellatisa nem megoldott.

Gyégypedagogusainknak problémat okoz még a vérosban a parkolds. A kollégdk auté
nelkill nem jutnak el egyik intézményb6l a masikba, nélkiilozhetetlen kézlekedési eszkodz
szamukra. Sajat pénzbél fizetik a parkolasi dijat.

A 20/2012-es EMMI rendeletnek megfelelen az utazéd gyodgypedagbgusi halézatunk
miikddteti az ,,intézménykozi” gyogypedagogusi munkak6zdsséget, mely 3 havonta tart
ertekezletet. Helyszint eddig minden alkalommal az EGYMI-biztositotta. A résztvevék
1étszamabol és az elégedettségmérd lapokbdl azt gondoljuk, hogy olyan témaékat, programokat
sikeriilt eddig is megvalésitani, (PL. ADHD, autizmus stb.) melyek nagy érdeklédésre tartanak
szamot, fontosak és aktuglisak. Olyan szaktekintélyeket hivtunk meg ebben a tanévben, mint
Oszi Tamasné az ELTE BGGYK autizmus szakiriny oktatdja, Kovacs Agnes logopédus-
mesterpedagogus, Nagyné Seres Maria a BKM Pedagogiai Szakszolgslat szakpszichol6gusa.
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Keeskeméti Ovoda. Altalanos Iskola, Seakiskola &3 Keszséalejlesao Iskola, Kollcgium. Lgységes Grvogypedagigiai Modszertani Intézmény

lotézményveretol palvizat
Homoki Miira

= EGYMI utazé gyp. * Egyuttnevelést segits gyp.

12. abra Egyiittnevelést segité pedagégusok munkakozosségének létszéma

2.1.3  Beszédjavité osztalyok

(Kecskemét, Forradalom utea 1. Kecskeméti Széchenyivarosi Arany J4nos Altal4nos Iskola
Méra Ferenc Altalanos Iskol4ja épiiletében)

Infrastruktura

Tdbbségi altalanos iskola egy folyoséjan helyezkedik el 4 tanterem é&s 3 logopédiai
fejlesztd szoba. Az utdbbiakat kozésen hasznéljuk a szakszolgalat ( BKMPSZ) logopédusaival.
Egy tanterem kivételével mindegyikben van kézmos4si lehet6ség. A tanuléi és tandri mosdok,
az ebéd1d szintén kSz6s hasznalati a tobbségi iskola didkjaival, pedagbgusaival. A nyilaszarék
elavultak, taldn 2020 nyaran egy feltjitasi program keretében kicserélik. J elenleg a legnagyobb
problémat a csatornaszag jelenti, melynek végleges megoldasa egyel6re varat magara. A termek
berendezése megfelels, az IKT eszk6z5k szama minimalis. Az internet elérése megvaldsult. A

fénymasolékat adoményba kaptak az osztalyok.

A logopédiai fejleszté szobak tagas, vilagos helyiségek. A tavaszi, nyari napsiitésben az

arnyékolds nem megoldott a telephelyen.

Humaneréforras

£YD. asszisztens 316
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Kecshemdti Ovoda. Altalanos Iskola, Szakiskola s Kiszsdalejleszta 1skola Kollégium. liaységes Gy pedagdeiai Madszertani Intézmény

Inizimenyvereldi palvazat
Homoki Mirty

1 18 mesterpedagégus, 3 6 pedagdgus 1 fokozatba, 4 £ pedagégus II fokozatba sorolt
gyogypedagbgus. 3 £ szakvizsgazott, 1 6 szakvizsgéja folyamatban van.

Logopédusainkra itt szeretnék kitérni, bar munkdjuk behdl6zza az egész intézményt. 2
16 f6dllasn utazé logopédus dolgozik. (Egyikiik jelenleg tartos tappénzen van, kisbabat Vér.) 5
logopédus teljes munkaidében a Juhar utcan, a Nyiri iton, a Forradalom utcén és a Téth Laszl6
sétanyon végzi 6vodas és 4ltaldnos iskolaskorti gyermekek, tanulék logopédiai terapiajat.
Héarom kollégané a kotelezé 6rait a beszédjavitd osztalyokban tartja, ezen tal plusz 6raban
logopédusként beszédjavitds és a tankeriilet iskolaiban integraltan tanul6k rehabilitécios orait
is ellatja.

Munkajukat szakmai munkak6z6sség keretein beliil tervezik, szervezik. Az EGYMI-
ben elldtott tanulok szdma; 170 £5. (5 helyszinen.) Az utébbi években tibb terapids csoport
beinditaséra is lehet8ség nyilt. P1. A Juhar utcai 6voddban RGM, a beszédjavité osztalyokban
logopédiai ritmika. Két kollégané ,,szakosodott” a nyelvlokéses nyelés sziir6vizsgalatara,

ellataséra.

Nagy éromiinkre szolgél, hogy fiatal, palyakezd6 logopédus valasztotta szeptembertsl
intézményiinket, masik logopédus kolléganénk gyakornokb6l most keriilt Pedagbgus I
fokozatba.

Meg kell emlitenem, hogy a beszédjavité osztalyok munkak6zosségének vezetbje
szeptembert6l megkezdi felmentési idejét, a logopédiai munkak6z6sség vezetdje pedig a
2020/21-es tanévet jelslte meg utols6 tanévének nyugdijba vonuldsa eléit. A hétralévs id6ben
szamitunk arra, hogy tapasztalataik és kidolgozott eljarasaik ataddsival segitik az altaluk
ellatott teriileteken a munka gordiilékeny folytatasat.

Gydgypedagdgiai munka

A beszédjavit6 osztélyainkba olyan sajitos nevelési igényt, egy€b pszichés fejladési
zavarral kiizd6 tankételes kort tanuldk keriilhetnek, akiknél a nyelv- és beszédfejlédés zavarat
diagnosztizalta a szakérti bizottsdg. 4 csoportban, maximum 52 tanulét tudunk felvenni egy

tanévre. Tanuldink iskolaldtogatasi bizonyitvanyt kapnak, majd a tobbségi iskoldkban
folytatjak tankotelezettségiinket.

Megéllapod4sunk van a beszédjavits osztalyokat ,,befogad6” t5bbségi iskol4val, hogy
a hozzajuk jelentkez6 elsé osztalyosaink beilleszkedését 4tvezetési tervvel segitjiik, a tovabbi

logopédiai fejlesztésiiket helyben végezziik, mely a sziildknek nagy segitség. A tanév soran
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tobb kozos programot is szerveznek a beszédjavitd osztél'yok a Moéra Ferenc Altalénos

Iskolaval. P1. Zene Vilagnapja, Népi Jatékok Napja, Elet Napja, F6ld Napja stb.

Nagyon er§sen jelen van a tuddsmegosztis. A gyogypedagdgiai munka magas szintii,

hérom kollégan6 mesterprogramjanak megvalésitisaban is érintett a négy osztaly.

A beszédjavité osztilyok munkakdzossége (melyet 8 gyogypedagbgus alkot) szorosan
egylittmiikédik a logopédusok munkakdzGsségével és az altalanos iskola (Nyiri 4t) alsés
munkak6zosségével. A logopédusokkal kézdsen minden évben bemutatkoznak a sziiléknek,
érdeklédoknek  Iskolabirze programmal és Nyilt nappal. Kapcsolédnak 0rsZ4gos
rendezvényekhez is, pl. a Logopédia Eurépai Napjahoz, melynek keretében tavaly a Malom

Kdzpontban egy flash mob-bal, az idei tanévben bemutats orakkal népszerisitik osztalyaink a
logopédiai ellatas fontossagat.

Orszégos érdeklédésre tart szamot az itt folyé munka, folyamatosan fogadunk
létogatokat vidéki és févarosi EGYMI-kbéL.
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2.2 Kecskeméti EGYMI Juhar Utcai Tagintézménye

( Kecskemét, Juhar utca 23))

Koznevelési feladatok a tagintézményben:

e Ovodai nevelés

o Ertelmileg akadélyozott tanulk 4ltaldnos iskoldja
o Készségfejesztd iskola

® Fejlesztd nevelés-oktatss

¢ Kollégiumi ellatis

Infrastruktara

Legnagyobb kozésségi térrel rendelkez épiilet. A t6bb mint 200 fér6helyes aula
minden Gsszintézményi rendezvényiink szinhelye. Az épiilet 1983-ban épiilt, majd a DAOP -
4.2.1/2/2F-2f-2011-0002 Komplex  fejlesztés a BKMO Kecskeméti Kézoktatdsi,
Gyermekvédelmi és Szocidglis Intézményben projekt keretében trtén meg egy nagyobb méretii

feltjitas.

A legnagyobb problémit a kiilénleges gyermekotthonnal valg ~Kényszerl egyiittlét”
okozza. Bizunk benne, hogy minél révidebb idén beliil megtorténik a kiszervezés és az
épiiletben tdgasabban elfériink majd.

A portaszolgélatot egy éve kiilsé cég biztositja.

A fSbejérat elétti Iépcsé ¢letveszélyes volt, a tankeriilet tamogatéséval ebben a tanévben
feldjitottak. A kazanok tizemeltetése évek 6ta probléma, tébb ideiglenes megoldas sziiletett mar
a mai napig. A fiités zavartalan miik6dése, miikodtetése tovabbi intézkedéseket igényel. Az

épiilet tetszerkezete évek 6ta beazik, a probléma orvoslasa nem tortént még meg.
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A vizesblokkok vizelvezetd rendszere _Aeltiregedett, sajnos a dugulésok alland6, krénikus
problémét jelentenek. A piszoarok javitaséra is sziikség van. A csatornahalézat allapota tovabb

romlik, ennek cseréje el6bb-ut6bb elengedhetetlenné valik,

Az 6vodai csoportszobak kicsik, (Csiga és Nyuszi csoport) az udvari jatszétér bvitésre szorul,
€gy-egy csoportszoba butorzatira riféme a csere. A fejleszté nevelés-oktatisban a
vizesblokkok szorulnak fejlesztésre és a pelenkézé helyiség hidnya is neheziti a

gyogypedagdgiai munkat. Az dvodai csoportok tornaterembe vald bejutédsa nem megoldott.

A pedagbgusok nevel$-oktaté és adminisztrativ munkéjshoz is sziikség lenne tovabbi
szamitégépek, laptopok beszerzésére. A meglévé gépek régiek, folyamatos javitast igényelnek,
az interaktiv tdbldk nagy része mér nem miik6dik. A projektorok szdmanak nodvelése is

elengedhetetlen.

A kollégiumi rész nyilaszaréinak cseréje csak részben tortént meg. 6 hals, 4
csoportszoba, négy mosdé, kettd feliigyeldi szoba és tarsalgé biztositja az infrastrukturslis
hatteret 36 tanulénk kollégiumi ellatishoz.

Az udvar nagyméretli, ennek karbantartisa sok idét igényel. A kerti padok elkorhadtak,
balesetveszélyesek.

A nyéri bedz4s utén a tetét feltjitottak, de az 4zott falak javitdsra szorulnak. A mosdék
tovabbi karbantartast igényelnek.

Technikai dolgozok

A zavartalan munkavégzést 1 6 iskolatitkar, 1 6 gazdasagi koordindtor, 1 3 tigyviteli
alkalmazott, 1 f6 fiitd és 1 £6 karbantartd segiti.

Gydgypedagdgiai munka

Komoly hagyoményokkal rendelkezs tagintézmény, 1983 6ta folyik itt kozépstilyosan
értelmi fogyatékos tanulék nevelés-oktatdsa. Az ¢évek sordn egyre t6bb koznevelési feladatot
latott el, kiilonlegességként pl. a 2015/16-0s tanévig 25 nem sajdtos nevelési igényii 6vodas
kort gyermek nevelését. A jogszabélyi véltozasoknak megfelelden a tovabbiakban csak sajatos
nevelési igényli gyermekek és tanulok gyogypedagogiai ellatssa folyik 3 éves kortél 23 éves
korig.

Orokos Okoiskola és az Orokés Boldogiskola cim mellett az Oktatis; Hivatal

Bazisintézménye cim elnyerése folyamatban van. A XXXVI. Koncz Dezsé Orszigos
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we r

Tanulményi Verseny orszdgos déntdjét, mely az ertehmleg akadélyozott tanulék nevelését,

oktatésat ellaté ltalanos iskoldk didkjai szdmara keriil kiirésra, idén tagintézménytink rendezi.

132 habiliticiés-rehabilitéciés 6réban részesiilnek hetente a tagintézménybe jar6

gyermekek és tanulok.

2.2.1 Ovodai nevelés

14

| ' I l ' l '

Csiga Méhecske Mékus Nyuszi Ozike Sini

o]

D

-

N

o

13. 4bra Ovodai csoportok 1étszdma

= pedagégusok - asszisztensek - dajka

14. 4bra Az 6vodai csoportban dolgozék megoszlasa munkakér szerint
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= Gyakomnok  « Pedagégus | Pedagogus i

15. dbra Az 6vodéban dolgozé pedagégusok életpélya szerinti besoroldsa

3 18 6vodapedagégusi diplomaval, 10 5 gyogypedagégusi diplomédval vesz részt az
intézményegység munkéjéban.

2 ,,gydgypedagbgiai” csoportban latunk el értelmileg akadalyozott gyermekeket, 4
csoportban egyéb fejlédési zavarral kiizdé gyermekek fejlesztése torténik. (Nyelv- és
beszédfejlédés sulyos zavara) 1 stlyosan, halmozottan sériilt 6vodai csoport is ebben az

intézményegységben kapott helyet.

Szeretnénk biztositani az 6vodai nevelés sordn az SNI Ovodaskoru gyermekek
harmonikus személyiségfejlddését. Tamogatjuk 6vodasaink csalidi nevelését. Elsésorban
gyermeknek, masodsorban sajdros nevelési igényii gyermekeknek tekintjiik Sket, akiknek
szilkségiik van csalddias légkorre, biztonsdgra, melegségre, megértésre az egészséges
fejlédéshez. A gy6gypedagégusok, 6vodapedagdgusok és a kiilonboz ter4pias eljardsokban
jértas szakemberek segitségével az 6évodaskor végére minden gyermek eléri az egyéni

adottsagaihoz és fejlédési liteméhez mért optimalis fejlettségi szintet.

Témahetek, projektek szovik 4t az 6vodai életet, a sziilok bevondsdra kiilsnésen nagy

hangstlyt helyeziink. A Tdrt karok minden évben megrendezésre keriilé rendezvényiink, mely
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a ,,bejové” gyermekek szilleinek és az érdeklsds szakembereknek mutatja be az

intézményegységet.

222 Ertelmileg akadalyozott tanul6k altalanos iskolaja

A szakért6i bizottsagok értelmi akadélyozottsag vagy halmozott fogyatékossag diagnézissal
jeldlik ki intézményegységiinket. 8 évfolyamon folyik a nevel6-oktaté munka.

8
7 7 7 7 7
7
6
I I
1.0. 2.0. 3.0. 4.0. 5.0. 6.0. 7.0. 8.0.

16. dbra Osztalylétszamok

o]

[9)]

N

w

N

—

o

A gybgypedagbgia munkat 8 £ asszisztens munkakérben foglalkoztatott kolléga segiti.

A pedagbgusok kéziil 1 f6 MA végzettséggel rendelkezik, 11 f6 foiskolai diploméaval. 4 £
szakvizsgdzott — gyégypedagbgus végez  nevel6-oktatd tevékenységet ebben az

intézményegységben. Az életpalya szerinti besoroldsukat a kovetkezd diagram mutatja:
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» Pedagégus| =« Pedagégus Il = Mesterpedagégus

17. 4bra pedagégusok életpélya szerinti besorolisa

2.2.3 Fejlesztd nevelés-oktatis

A nevelés-oktatas fejlesztési teriileteinek tartalma tanitdsi évfolyamokra nem tagolodik, a
pedagégiai munka szakaszoldsa a tevékenység tartalmi kin4laténak életkori sajatossagokhoz
alkalmazkodé strukturdldsban, koncentrikus bévitésében jelenik meg,
A rehabiliticiés pedagégiai fejlesztémunka alapja elsésorban a Stlyosan és halmozottan
fogyatékos tanul6k fejlesztésének irnyelve, amely figyelembe veszi a 201 1. évi CXC. térvény
a nemzeti k6znevelésrél, a NAT és a Sajatos nevelési igényii tanul6k oktatdsanak iranyelve
vonatkozo részeit is.(Az utébbi pélyézatom frasakor hatalyon kiviil.)

Az egyéni fejleszté nevelésben —oktatéshan részesiild tanuldinkat t5bb esetben a
csaladban fejleszti a gyogypedagbgus. A szolgélati auték miiszaki allapota nem kielégits,
gyakran hetekig szervizelik Sket, mely neheziti az ellatast. Egy 5 f6allasa, MA végzettségli

szomatopedagogus és tébb , Attanito” kolléga 14tja el a tanulok fejlesztését.
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* egyeni fejleszt nevelés-oktatas * Pillangé csoport = Szivarvany csoport

18. 4bra Az ellatott tanulék létszama

Fontosnak tartjuk az érzelmi és szocidlis nevelést, kiemelt figyelmet forditunk a komplex
gyogypedagogiai fejlesztésben a kommunikécié- é&s a mozgasfejlesztésre is. A kiegészitd

terapiék atszovik a mindennapokat. ( P1. Snoezelen, hidroterapia, stb.)

2.2.4 Készségfejleszté iskola

A készségfejleszté iskola nevel6-oktaté munk4jdban 12 kolléga vesz részt. Koziiliik 8 16
rendelkezik gyogypedagogusi diploméval.

= Gyakornok = Pedagégus| - Pedagdgus || Mesterpedagégus

19. 4bra Pedagégusok életpélya szerinti besorolisa
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A készségfejlesztd iskola 9-10. évfolyama az altaldnos iskola nevelési-oktatdsi feladatainak
folytatdsa. Cél: az 4ltalanos iskoldban elkezdett életkezdéshez, pélyavilasztashoz kapcsolodo
ismeretek elsajatitdsa, a gyakorlati képzés sikeres megalapozisa a gyengébb vagy sériilt
funkciok fejlesztésével, kompenzilasaval a felndtt korban elérhet munkatevékenységek iranti
motivaci6 felkeltésével. A készségfejlesztd iskola 11-12.évfolyamainak helyi tanterve ebben a

tanévben keriilt bevezetésre a kévetkezs gyakorlati modulokkal:

*  Sz6vitt-targy készité
* Haztartistan-életvitel
® Kert és parkdpolé

Ezeket minden évben feliilvizsgaljuk, a sziikséges korrekciot végrehajtjuk.

A szakmai képzés évfolyamain leginkdbb az egyes szakmdak alapveté munkafolyamatait
sajatitjak el. A képzés elméleti és gyakorlati vizsgéval zarul.

Kollégium

A kollégiumi ellatisban 4 pedagbgus és 12 £6 asszisztens vesz részt. Az elmult tanéy
végén a kollégiumi intézményegység 4tszervezésre Kkeriiit, Az ellatottak 1étszamanak
csokkenése miatt t6bb termet 4tadtak az Autizmus Centrumnak. J elenleg 36 kollégista tolti itt
a hétk6znapokat.

Kollégiumunk gondoskodik a tanulék pihenésérdl, szabadidés tevékenységérol,
biztonsigos, csalddias kornyezetet igyekszik megteremteni. Uj kolléga érkezésénél a
mentoralas, szakmai munka tamogatasa folyamatosan zajlik. Munkéjukat két f54ll4si apolénd
is segiti.

A 4 18 pedagéogus foiskolai végzettséggel (2 5 szocidlpedagdgus, 1 5 6vodapedagé6gus
€s 1 f6 tanit), jelenleg Pedagégus II fokozatban van. Mindannyian ,,4ttanitanak” més

intézményegységbe is.

A kollégiumi nevelés a Pedagégiai programunkban meghatéarozott tevékenységi formak

keretei kozott valosul meg.
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2.3 Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruma

Kecskeméten 1992 6ta folyik autizmussal é16 tanulék ellatésa. Az akkori igazgaté -
Fazekas Istvan — szakmai iranyitasaval sziil6i kezdeményezésre indult el 4 tanuls autizmus
specifikus fejlesztése a Nyiri tti épilletben. Azéta tobb helyszinen, valtozé idétartamban
miik6dott a ,tagozat”. Ovodai, készségfejlesztd iskolai csoportokkal bavillt az ellatas. Egyel6re
tobb helyszinen, kissé szétszabdalva mikddik, nehezitve ezzel a munkaszervezés minden

mozzanatat,

A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruméanak jelenlegi struktiir4jat szeretném réviden

felvazolni.

Jelenleg 34 f64llast pedagégus, 3 éraadé megbizasi szerzddéssel ¢és 4 10 ,attanitd,,
pedagoégus latja el a gyogypedagégiai fejlesztést. 27 nevelést-oktatast kozvetleniil segit6
munkatars tdmogatja az itt folyd a munkét. Osszesen 115 gyermek €s tanul6 autizmus specifikus

ellatasa folyik a tagintézményben.

2.3.1 Tagintézmény: Kecskemét Szalag utca 9.

A KEGYMI Autizmus Centruma Szalag utcai épiilete t5bb mint 100 éves. Az éptilet
falai hosszu évtizedek 6ta salétromosak, ezt a problémat az idén nyaron talan végleg sikeriilt
megsziintetni egy fenntartéi intézkedési tervnek kdszénhetéen. A foépiiletben a csoportszobdk,
tornaterem, a vezetdi iroda, az ebédld és a szabadid6tér esztétikusak, méreteik megfelelék. A

melléképiilet egy csoportszoba kialakitésira alkalmas.

Az udvar betonos, a feltoredezett részeket tdmo gatoink (EJOT Hungaria Kft.) javitottak,
igy a balesetveszély elharult.

A fenntart6 tdmogatéséval rendelkeziink szines fénymésoléval, mely nagy segitség s
elengedhetetlen az autizmus-specifikus fejlesztémunkéban. Palyazatb6l (EFOP 3.2.4. )

felszerelték az interaktiv panelt. Portaszolgélat is gondoskodik a tanulék biztonsagarél.
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Szakiskolai szoba 1
Szakiskolai szév6terem 1
Tornaszoba 1
Egyéni fejleszts 1
Ebédlé/tankonyha 1
Vezetdi iroda i
Ugyeleti szoba 1

Itt kapott helyet 3 4ltalanos iskolaj &s 1 készségfejlesztd iskolai csoport.

23.2 Kecskemét Juhar utca 23. (Feladatellatasi hely)

A Juhar utcai tagintézményben haszn4lt helyiségeket a kovetkezd tablazatban Osszesitettem:

Juhar utcai helyisége

Alt. isk. csoportszoba
Szakiskola
Mozgasfejlesztd
Ebédl6/tankonyha
Vezetdi iroda
Ugyeleti szoba
Oltozs

A vezet6i szobabdl hianyzik a nyomtat6-szkennel$-fénymasol6 berendezés, A szamitégépet a
Knorr-Bremse adoményozta. Az ebédlé felszereltsége elfogadhato, a tornaszoba eszkozei a
Mercedes tamogatasab6l bdviiltek. Az ligyeleti-zsibong6 szobdban kialakitisra keriilt egy
pihendhely, itt a kényelmet egy kanapé is biztositja. A csoportszobdk felszereltsége megfeleld,
a legfontosabb eszkézok rendelkezésre llnak a 11 csoportban.
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Pélyéiati forrésbol (4 milli6 Ft) sikeriilt kialakitani az udvaron 105 négyzetméternyi
gumiboritasi palyat, mely a mindennapos testneveléshez remek terepet biztosit.
2 6vodai csoportban (Katica és a Maci csoportban) Gsszesen 13 Gvodaskori gyermeket latunk

el. 4 gyégypedagégus és 4 NOKS munkatirs vesz részt a gyogypedagdgiai neveld-oktats
munkéban.

2.3.3  Kecskemét Nyiri Gt 30. (Feladatellétasi hely)

A Nyiri uti épiiletben kapott helyet a Kecskeméti EGYM] Autizmus Centruménak egy 6vodai
csoportja. 7 autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt évodas kord kisgyermek fejlesztése
zajlik ebben a csoportban. Sajat pici jatszéteriik van az udvaron, melynek felujitasara is
tamogatok segitségével keriilt sor. Biztonsagos, zarhato, igy egyelére megévtuk a
rongalasoktél. Onkéntesek évente Ujra festik a maszokakat, homokozékat, hintskat.

LN¥iri ati helyiségek
rizs 7 SEECH
Ovodai csop

Melegfit$ konyha

1

1

Zuhanyz4, mosdé |
Oltsz6 1
1

Egyéni fejleszt6

A tornaszobit kozosen hasznaljak az 4ltalanos iskoldval 6rarend szerint a reggeli 6rakban.

Etkezésiiket az 4ltaldnos iskolai besz4llito biztositja igény szerint.

gyp. asszisztens

Mindkét gy6gypedagégus pedagégus I fokozatban van.

Mindhérom 6vodai csoportban 3 éves korté] biztositunk autizmus specifikus ellatast. A kiemelt
fejlesztési célok: szocialis kommunikaciés fejlesztés vizuslis tdmogatassal, strukturalt téri-id6j
kdrnyezet kialakitdsa adaptiv viselkedés kialakit4sdnak segitésére
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2.3.4 Kecskemét, Téth Laszls sétany 2. (Feladatelltasi hely)

Integréci6s csoportunk autizmus spektrum zavarral kiizdé tanulék szaméra - (- Kecskeméti
Belvérosi Zrinyi Tlona Altaldnos Iskola II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskoldja épiiletében)

Tanulbéink a tSbbi helyiséget kézosen haszniljak a tobbségi iskoldsokkal. Az osztaly
kétévfolyamos elsd osztalyként miik6dik 2015 6ta. 2 gyégypedagégus 1 16 gyogypedagogiai
asszisztens segitségével végzi a nevel6-oktaté munkit, (Az asszisztens jelenleg felséfoku
tanulményait folytatja gyégypedagbgus szakon. ) A berendezéseket és az eszkdzoket bridsi
sziiléi dsszefogassal sikertiil biztositani. Nagyfoku egylittmikodést igényel a befogadé iskola
pedagbgusaival ez a munka, hiszen a csoportba jéré tanulék egyéni tanuldsi utjanak

megtervezéseben, kialakitdsaban 6k is szervesen részt vesznek.

Az Autizmus Centrum élén tagintézményvezetd 4ll, aki mind a Kecskeméti EGYMI
székhelyén, a Juhar utcaj tagintézményben, a Szalag utcai tagintézményben és a T6th Laszl
sétdnyon koordinélja, ellen8rzi a nevel6-oktat6é munkét. Az ltalanos iskolaj intézményegység

vezetGje 3 helyszinen litja el feladatait. Mindezt sajat kozlekedési eszkdzzel.

Keét munkakézosség (6vodai-alsés és egy felsds) sajat munkaterv szerint tervezi és végzi az

¢ves gyogypedagégiai feladatokat.

Készségfejleszt6i iskolai csoportjaink koziil kettében ebben a tanévben bevezetésre
keriilt egy Irodatechnikai eszkizik; haszndlata készségfejleszté iskolai kerettanterv modulja.
Emellett agyagtargykészito, héztartéstan-életvitelszﬁvﬁtt-térgy készité modul is valaszthato.

2015-t81 az ellatott gyermekek és tanulok létszdménak valtozésa az aldbbi diagramon
6l lathato.
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20. dbra Autizmus spektrumzavarral ellatott tanulék szama a Kecskeméti EGYMI Autizmus Centruméban

A tanév elejét6l tapasztalhaté csokkenés oka a vérosban megnyilt a Csodabogdr
Autizmussal és Fogyatékkal EIG Személyek Nappali Intézménye, mely volt tanul6inknak nyajt
szakszer(i, egyénre szabott, seriilésspecifikus ellatdst feln6tt életiik soran. Az intézmény
Kecskemét Megyei Jogli Viaros TOP-6-6-2-15-KE1-2016-00001  szamu palyéazat
eredményeként épiilt fel.

Autizmussal €18 tanuléink autizmus specifikus ellatdsa olyan specialis médszertani
clemeket tartalmaz, melyek bizonyitottan hatékonyak az értelmi képességtdl fliggetleniil.
Gyermekeink, tanuléink kozott nagy egyéni kiilonbségek vannak, igy olyan homogén
csoportok létrehozésa, mely megfelel az életkori és képességek szerinti csoportositasnak,
nagyon nehezen val6sithaté meg. Idén ez két tanulocsoportban sikeriilt. Igy a fejlesztés
modszerei és a tartalmi elemei is eltérnek a Nemzeti Alaptanterv és a kiilénb6zé fogyatékossagi
tipusokra eldirt kerettantervtsl. Az 4ltalanos tantargyi és specifikus pedagégiai tartalmak
aranyait gyoégypedagégusaink minden esetben a gyermekek, tanulék egyéni igényeihez
hatérozzék meg. Figyelembe vessziik az sziildk kéréseit &s a pedagdgiai mérések eredményeit
is. A tantérgyi tartalmak a napirendi tevekenységekbe dgyazottan jelennek meg, mindezek a

fejlesztési tervekben nyomon kévethetéek. (PP)

Az Autizmus Centrumunkban foly6 szakmai munka orszagosan elismert, szinte hetente

érkeznek sziil6i megkeresések gyermekek, tanuldk felvételével kapcsolatban. Sajnos
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tankeriileten beliil sem tudunk minden gyermeknek és tanulénak ellatast biZtositani,

intézményegységeinkben vérélista van.

3 Vezetési program

A vezetési, -fejlesztési programtervem pontjaival a Kecskeméti EGYMI Pedagdgiai
programjiban megfogalmazott célok megvalésulisdhoz kivéinok hozzéjarulni. Stratégiai
céljaim megfogalmazisanal a helyzetelemzést és a kovetkezd jogszabalyokat vettem

figyelembe:

2011. évi CXC. torvény a Nemzeti K6znevelésrél

® 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kdzalkalmazottak jogallasarél sz616 1992. évi XXXIIL torvény kdznevelési
intézményekben t6rténd végrehajtasarél

® 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrsl sz016 térvény
végrehajtasarol

e 110/2012. (VI 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadédsarél, bevezetésérél és
alkalmazasér6l

e 5/2020. (I.31.) Korm. rendelet A Nemzeti alaptanterv kiadasarél, bevezetésérsl és
alkalmazasardl sz616 110/2012. (VL.4.) Korm.rendelet modosit4sarol

® 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

® 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miiksdésérsl és
a koznevelési intézmények névhasznalatirél

o 15/2013. (I1. 26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgélati intézmények
miik6désérol

e 4/2017. (IV.10.) EMMI rendelete a tankdnyvvé, pedagdgus-kézikonyvvé nyilvénitas,
a tank6nyvtdmogatas, valamint az iskolai tankdnyvellatés rendjérdl 17/2014. (I. 12.)
EMMI rendelet mddositasarél

e 59/2013. (VIIL 9.) EMMI rendelet a Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak

kiadésarél

Vezetési programomban meghatérozott fejlesztési terveimet nem kritikaként

fogalmazom meg, hiszen egy j6l miikddd, magas szakmai szinvonald gyogypedagdgiai
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intézmény vezetésére palydzom. Mindeniitt talalhatunk fejieszthet(’i teriileteket, mindent lehet

jobban csindlni. A kiemelkedd teriiletek megfogalmazisara a helyzetelemzésben keriilt sor.

Szeretném a tagintézmények, a székhelyintézmény és az intézményegységek kozott
tapasztalhat6 kiilonbségeket kiegyenliteni az adott koriilmények figyelembe vételével.

3.1 A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irnyitasa

A Pedagégiai programunkban dokumentslt nevelési-oktatasi alapelvek, célok é&s
feladatok meghatérozasaban aktiv szerepet kivanok véllalni. Fontos feladatunk lesz a
Nemzeti alaptanterv és a kerettantervek alapjén az intézmény sajatosségaihoz igazitani
a helyi tanterviinket.

Tehetséggondoz6é munkénk teriileteinek szinesitésére is szeretnék hangsulyt helyezni,
egyuttmiikddést tervezek az EGYMI-kben mik5ds tehetségpontokkal. (PI.
Székesfehérvar)

Miivészeti fesztivalokon, tehetségkutatokon valé részvételhez a koltséghatékonysag
érdekében a tagintézmények és az intézményegységek kozotti egylittmikodés
elengedhetetlen. Az utikSltség tdmogatisdhoz eddig is sikeriilt szponzorokat taldlni,
bizom benne, hogy erre a kévetkezé 6t évben is lesz lehetbség.

Fontos feladatom, hogy a tanuléink 4ltal latogatott iskolan kiviili programok szdma
ndvekedjen, ezzel el6segitve tanuldink tirsadalmi el/befogadasit.

Az eddig kidolgozott 4tvezetési tervek nagyban hozzéjarulnak a sajatos nevelési igényii
gyermekek, tanulék egyéni szilkségletének kielégitéséhez. Két kollégénk
nyugdijazésaval ezeket a feladatokat delegalnom kell, biztositva ezzel az intézménybe
bekertild és téliink kikeriild gyermekek és tanulék zbkkenémentes atvezetését,

A tantirgyi mérések kidolgozasa megkezd6dott, sziikkség van ezek finomitésara,
egységes mérési rendszer kidolgozaséra.

A pedagbgiai méréseink és az egyéni fejlesztési tervek Osszehangoldsa tervezé
munkénk alapja minden SNI tipusnél. A tovabbiakban ezek pontositasa, litemezése, a
teriiletek kijellése fontos szakmai feladatunk.

Tanuloink atvezetése intézményegységeken beliil - legtdbbszor statuszmébdositas miatt
- egyre gyakoribb, az egyéni tanulasi utak Osszehangolédsa intézményi szinten tovéabbi
protokollok kidolgozasat teszi sziikségessé, melyet vezettarsaimmal szeretndk

elkésziteni.
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o Szociglis segiténk jeleiiléte érezheten kénnyit kollégéim gyermekvédelmi munkajéan.
A lemorzsolédés csokkentésének érdekében a belsé jelzdrendszeriink alaposabb
kidolgozés4ra van sziikség.

o . Intézménykozi” gyégypedagdgusi munkak6zsség mikodik. A konstruktiv
egylittmitkddés folytatdsa elengedhetetlen az integréltan nevelt és oktatott tanulgk
érdekében.

* A tan6ran kiviili programokon valé részvétel segitését, a Lazar Ervin Programban valé
részvételiinket tovabbra is fontosnak tartom. Bizom benne, hogy bekeriilnek a kin4latba
(valaszthatdak lesznek) olyan programok, melyek tanuléink mentalis &s pszichés
allapotdhoz is jobban illeszkednek. Autizmussal €16 tanuldink szimdra taldn
megteremtSdnek azok a feltételek, melyekkel 6k is részesei lehetnek ennek a Kormény
altal inditott kezdeményezésnek.

® Szeretném, ha a legkorszeriibb sériillésspecifikus mérdeszkozoket hasznalnak
kollégéim. ( Pl. szocialis és kommunikaciés készségek mérésére, értékelésére szolgalo
eszkozok, beszédértés vizsgélat, aktiv-passziv székincs vizsgilat, figyelem, emlékezet,
a matematikai készségek, olvasds-irds készség, stb.) A tudasstadisra hospitalasi

lehetdséget biztositok

3.2 Véltozasok stratégiai vezetése &s operativ iranyitisa

* Fontos vezet6i feladat, hogy az intézményben a k6z6s értékek megjelenjenek, azokat
mindenki értelmezni tudja és beépiiljon minden kolléga munk4jaba, Szeretném, ha az
évi (minimum) hédrom intézményi nevel6testiileti értekezlet interaktiv, konstruktiv
szakmai férumm4 vilna. Céljaink megval6suldsshoz, az iranyok kijel6léséhez,
mindezek kommunikéldsshoz a kézds ertekezletek elengedhetetlenck. Amennyiben
bammilyen valtozas indokoltts teszi, rendkiviili értekezlet dsszehivasat is tervezem.
Szeretném, ha a pedagégiai munkit segiték &s a technikai dolgoz6k is minél t6bbszdr
részt vennének ezeken a férumokon és elkdtelezddnének a kozos értékek mentén.

® Tanév végi munkaterviink értékelését SWOT analizisre épitem, meghatirozom az
intézmény erdsségeit, gyengeségeit, hogy a kdvetkezb tanévet ez alapjan tervezziik.

* A telephelyek, intézményegységek, tagintézmények és szekhelyintézmény kozotti
miikddési, szakmai egyiittmiiksdés a tavolsdgok miatt nem kdnnyi feladat. Szeretnék
nagy hangsulyt helyezni kommunikiciés csatorndk miikddtetésére.
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* Az intézmény vezetdsége alacsony létszammal mikodik. Amennyiben a fenntarté 4ltal
kiirt magasabb vezet6i palydzatok kifrdsa sikeres lesz, kisebb és egyenletesebb lesz
vezetotarsaim terhelése. A munkakéri feladataik Ujragondoldsa komoly egyeztetd
munkat igényel.

3.3 Az intézményben dolgozé munkatarsak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

® Vezeti feladataim kéziil nagy hangsiilyt helyezek arra, hogy az orszagos szakmai
pedagégiai ellendrzésre felkészitsem vezetdtarsaimmal egylitt kollégdimat &s az
intézményt.  Ehhez  jra gondoljuk az  intézményben megvaldsuld
dokumentumellendrzés- és vezetdi ellen6rzé munka eddigi protokolljat.

® Vezetdtarsaimmal és az intézményben dol £0z0 szakértok kozremiikddésével szeretném
a pedagdgus tanfeliigyeleti ellenGrzésben résztvevs kollégék felkészitését timogatni,
fejlesztési terviik megvalGsitasdhoz sziikséges feltételeket biztositani.

® A vezetdi tanfeliigyeleti ellenérzésben résztvevd vezetStirsak segitése, fejlesztési
tervilk megvalositasinak tdmogatasa szintén fontos feladatom lesz.

e Azintézményi tanfeliigyeleti ellen6rzés sordn késziilt intézkedési tervek megvaldsitasa,
tamogatasa is kiemelt figyelmet forditok.

* Az 6nértékelési csoportok munkéjanak Osszehangoldsét, tapasztalatcseréjét tervezem, a
csoportok miikddéséhez szilkséges feltételeket biztositom. Az informatikai feliilet
pontosabb miikddtetése tovébbra is fontos szémomra,

® A székhelyintézményben és a Szalag utcdn megbizisi szerzédéssel dolgozik
informatikus, az ott toltétt idd nagyon kevésnek bizonyul a mindennapokban. Keressiik
azt a f6allast informatikust, aki mindkét helyszinen segitené a munkankat.

® Vezetéi tevékenységemmel szeretnék hozzijérulni, hogy kollégiim a pedagdgus
életpalyamodell adta lehetségeket maximalisan kihasznédljék. Az intézményben
dolgozé szakértk segitségével a kollégdk a lehetd leghamarabb sikeresen
mindsiilhessek. Bizom benne, hogy mesterpedagdgusaink szama tovabb nd minden
egységben. (Az intézményvezetd-helyettes és egy gyogypedagogus kollégand szakértsi
képzése is folyamatban van. Palydzatom beadésiig mar csak a PSZE gyakorlati
vizsgdjuk hidnyzik. A tagintézményvezeték koziil egyik szakértd, a masik

szaktanidcsadd.)
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Az intézményben dolgozé mesterpedag6gusok 4ltal kidolgozott mesterprogramok
megvalésitasiban vald aktiv kdzremiikddést szeretném folytatni. A j6 gyakorlatok
megosztasinak tAmogatisa intézményen beliil és egyéb szakmai férumokon tovabbra is
fontos feladat. A programok segitségével a gyogypedagégusi munkénk
hatékonysaganak novekedését remélem.

A kiilonbdzd felsGoktatasi intézmények hallgatéi rendszeresen végzik gyakorlatukat
intézményiinkben. Mentoraikkal szeretném kialakitani ennek eljarasrendjét. Tovabbi
terveim kozt szerepel hallgatdi kérddiv sszedllitésa, Az eredményeket beépitem a
vezetdi munkdmba.

A gyakorlatukat nlunk végzé gyogypedagogus hallgatéknak a mentorokkal egyiitt
szeretnék egy olyan befogatd, tamogaté munkahelyet megmutatni, ahol a szakmai
fejlédésiiket  biztositottnak latjgk.  Létfontossagy, hogy a pélyakezds
gyoégypedagbgusokat ,,bevonzzuk”, hiszen néhany éven beliil a kollégék jelentds része
nyugdijba vonul, mely tovabbi gyogypedagdgus hidnyt eredményezhet.

A gybgypedagogus ,driga kincs”, kollégdim a specilis szakokkal é&s terapids
végzettségekkel végtelen szamn feladatot vallalhatnak intézményen beliil &s a varosban
is. Vezet6ként fontosnak tartom, hogy mindenki egyéni igényét, terhelhetdségét
figyelembe véve alakitsuk ki a tantargyfelosztast az intézményegységekben, torekedve
arra, hogy sem az intézményen beliil, sem a tankeriiletben ne maradjon ellatatlan SNI
gyermek és tanuld.

A folyamatos tilterheltség kiégéshez vezethet, melynek elkeriilése fontos vezetdi
feladat. A prevenciéra és az intervenciéra is szeretnék hangsilyt helyezni. Az eddigi
intézményi ,,j6 gyakorlatokat” (pl. az alapitvanyi b4l, tapasztalatcsere latogatasok,
csapatépitd tréningek, felndtt farsang, stb.) tovabb gondolnim. Tovibbi szakmai
egyiittm{ikddést, intézménylatogatast szeretnék szervezni, leginkabb azokra a teriileteke
fokuszélva, ahol a stlyosan, halmozottan fogyatékos tanulékkal, fiatalokkal dolgoznak
kollégdink. (Talén itt vannak kitéve a gyogypedagbégusok és a NOKS munkatérsak a
legnagyobb pszichés és fizikai megterhelésnek.) Fontosnak tartom a team-munka
feltételeinek biztositasat, a megfeleld szakemberek bevonasat. (PL. pszicholgus)
Szupervizié lehetéségeinek megtaldlasa, igénybevétele szintén fontos feladatom lesz.
Kollégéim 6nképzési, tovabbképzési  torekvéseit tamogatom, tovébbitok minden
vezetdi cimre érkezé lehetdséget. A pedagogus tovabbképzések »leléhelyeit”

megosztom. A 120 6rds tovabbképzések meglétének naprakész vezetése, a
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to@ébbképzési program (5 évre) és a beiskolazasi terv (éi/_éhte)' k6z0s elvek mentén vals
elkészitése, elfogadasa is kiemelt vezetsi feladat.
Kollégaim otleteit, innovéciéit tamo gatom. Amennyiben szilkséges, ezek

megvaldsitaséra minél hatékonyabban szeretnénk anyagi forrést talalni.

3.4 Az intézmény stratégiai vezetése és irdnyitasa

Olyan intézmény vezetésére palydzom, ahol a j6 munkahelyi 1égkdér megteremtése
mindig fontos feladat volt. (Ennek hatékonysagdban érezheté némi kiilonbség az
intézményegységek kozott. ) Egymas segitése, tisztelete, megbecsiilése, a kdlcsénds
feleldsségvallalas tovébbra is érték szamomra. A munkahelyi klima mérésére és
javitasdra nagy hangsilyt helyezek.

A jogszabalyi véltozasok nyomon kvetésében naprakész szeretnék lenni. Legfontosabb
feladatomnak tartom, hogy az intézményi dokumentumok megfeleljenek a jogszabélyi
elvarésoknak. Ezeket a nevelétestiilettel minél t5bb csatorndn ¢s minél alaposabban
megismertetem. (P1. e-mail, rendkiviili ertekezletek, egyéb netes forumok)

Az intézménykdzi munkakozosség munkdjit SWOT analizisre épitve tervezem
vezetOtarsaimmal. Ennek elkészitésében kérem majd  intézményvezets-helyettes
kollégam segitségét. A befogadé iskolék vezetbivel vald 6 viszonyt tovabb szeretném
apolni az integralt SNI tanulék érdekében. A partneri elégedettség- mérés rendszerének
kidolgozasa fontos feladunk lesz.

Az eddig kialakitott demokratikus légkor megdvasara tovabbra is hangsulyt fektetek,
fontos szamomra kollégaim véleménye. J6 csapatjatékosnak tartom magam, a k6zds
jovokepiink elérése érdekében szeretném a dontésekbe tovabbra is bevonni 6ket.

Az EFOP 3.1.6-0s palyazat adta lehetségek maximalis kihasznalésat, a Pedagdgiai
programunk céljaival valé osszehangolésat fontos vezetdi feladatomnak tartom,
mindezt egyeztetve a projektmenedzsmenttel. Szeretném biztositani kollégaim
részvételét a tovabbképzéseken az intézmény zavartalan miikddése mellett. Ennek
megvaldsitasaban szdmitok vezet6tirsaim munkaéjéra is.

Tovabbra is fontos feladat, hogy a fellelhets palyézati kifrasokra minél t6bb tAmogatott
palydzatot nydjtsunk be. (PL tovabbképzésekre, szakmai munkéra, kulturdlis
programokra, stb.) Célom, hogy a palyizatok irdsaba minél t5bb kolléga (tobb
tagintézménybél) kapcsolédjon be.
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Intézményi honlapunkon naprakész, friss informaciéval taldlkozhat az érdeklodd.
Szeretném, ha minden intézményegység egyformén képviseltetné magit a , Hirek”
oldalon, illetve a székhely és tagintézményi ,filek” mdgotti tartalom is tovabb erdsitené
az intézménytinkrél kialakitott pozitiv képet.

Els6 szdmu partnereinknek a sziildket tekintjitk. A sziiléi edukécios tevékenységiinket
az EFOP 3.1.6-o0s pélyazatunk t5bb ponton is tamogatja. (Utazé gydgypedagdgusi és
fejleszté nevelés-oktatss) A tobbi intézményegységben is tervezem olyan sziil8i
forumok létrehozasat, ahol a sziildk tajékoztataséra, felkészitésére lebetdség lesz. (Pl
autizmus spektrum zavar, tanuldsban akadalyozottsag esetén)

Vezetdként feladatomnak tartom, hogy a szakmai partnereinkkel kialakult eddigi j6
viszonyt tovabb 4poljuk. (Pl. pedagdgiai szakszolgélatok, EGYMI Egyesiilet, stb.) A
partnereink azonositasa (kiilsé és belsd), a partnerlista frissitése minden évben kiemelt
feladat lesz.

Szeretném vezettarsaimmal tovébb folytatni a tamogatdinkkal valo egyiittmikodést.
Célom, hogy a segitdk, az 6nkéntesek szdma ndjon, anyagi és egyéb segitségiikkel
intézményiink targyi és infrastrukturalis feltételei javuljanak. A tdmogat6k minél
pontosabb tdjékoztatasa, aktivabb bevondsa az intézmény életébe szintén vezetdi
feladataim k6zé tartozik.

2021 szeptemberéig intézményi 6nértékelésiinket el kell késziteni. Az onértekelési
csoport Ujra szervezése, 4talakitdsa elengedhetetlen. A tagintézmények és a
székhelyintézmény kozotti kommunikécié, feladatelosztss, feladatmegosztas tovabbi
intézkedéseket igényel.

Az utaz6 gybgypedagégusok és az EGYMI munkéjanak megismertetése a befogado
6vodak, dltalanos iskolak pedagogusaival, vezetbivel folyamatos feladatunk. A partneri
elégedettségmérés és a SWOT analizis elkészitése a kovetkezd tanév kiemelt feladata.
Eddigi munkdmat is a személyes parbeszédek jellemezték. Rengeteg tapasztalatot
gyljtbk az informalis beszélgetésekbbl. A konfliktusok elkeriilése, megolddsa a

munkatarsi kézosségben fontos vezetéi feladat.

Rendkiviil szerencsésnek érzem magam, hiszen a Kecskeméti Tankeriilet altal

benyujtott €s elnyert EFOP 3.1.6-os pélyézat irdsdban is aktivan részt vehettem. A projekt
intézményiink két koznevelési feladatanak javitasat tiizte ki célul. (utaz6 gydgypedagégusi

halézat €s fejleszté nevelés - oktatds) Komoly eszkdzbeszerzés valdsulhat meg a kovetkezd 4
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év soran (PL aitematl’v, augmentatfv kommunikacids eszkdzok, SNI tipusokhoz illeszkeds
specidlis eszkdzok.) Szakmai programok és a kollégak gyogypedagbgiai terapias

felkésziiltségének névelése szintén a projekt kiemelt célja.

Bizom benne, hogy egy gyakorlati, a megléve erdsségekre épits, a mindennapi eredményeket,
sikereket, nehézségeket, elvardsokat ismer6 és feltir, a meglévd erdforrdsokat figyelembe
vevl, a nevelGtestiilet tamogatasat élvezs, megvaldsithatd vezetési programot vazoltam.
Reményeim szerint személyiségem és a szakmaisdgom sziirjén keresztiil kiolvashat6 a
gyogypedagdgia iranti aldzatom é&s elkételezettségem, az intézmény nevelbtestiiletébe vetett

hitem és bizalmam.

Megtapasztalhattam mar, hogy felkésziilt intézményi dolgozékkal egyiitt minden
nehézség és akadaly lekiizdhets. Szervezeti atalakitasbol, atszervezésbol és a jogszabalyi
kdmyezet allandé véltozasabol is sikeriilt a legjobbat kihoznunk évek 6ta.

Szeretném intézményvezetSként is az eddig elért sikereket, eredményeket megerdsiteni,
kollégdimmal egyiitt a lehetd legtobbet tenni azért, hogy a Kecskeméti Tankeriileti Kézpont
intézményeiben foly6 gyégypedagbgiai munka magas szinvonala tovabbra is tdretlen
maradjon. Szeretném, hogy a kovetkez6 5 évben (is) gyermekeink, tanuléink egyéni
képességeihez, sajatossdgaihoz mérten olyan komplex fejlesztésben részesiiljenek, mellyel a
legteljesebb mértékben felkésziilhetnek a felnétt életiikre.

palyazé
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