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1. Bevezeto

Palyazatomat a 2026. marcius 13. napjan, a Miniszterelndki Kormanyiroda Kormdanyzati
Személyligyi Kozpont honlapjan (https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/JobAd/Info/146575)

megjelent palyazati felhivasra nyujtom be.

Az Oktatasi Hivatal altal szervezett koznevelési igazgatoképzést a 2026-2027-es tanévben
tervezem megkezdeni. A pedagogusok 1Uj életpalyajarol szoloé 2023. évi LII. tOrvény
végrehajtasarol sz6016 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet 10. §-aban foglaltakat figyelembe
véve, tanuldsban akadalyozottak pedagégidja, értelmileg akadalyozottak pedagogiaja,
autizmus-spektrum pedagogidja szakirdnyokon vegzett foiskolai szintll gyodgypedagogiai
végzettséggel, 11 év gyodgypedagbgus munkakorben szerzett szakmai gyakorlattal,
gyogypedagdgus munkakorben fenndlls, hatarozatlan idejii, teljes munkaidére sz010

alkalmazéssal rendelkezem.

2. Motivaciom

Az iskolapadbol kikeriilve palydmat egy nemzetkdzi cégnél kezdtem el kereskedelmi €s
marketing asszisztensi munkakorben. Német és angol nyelvtudasom fejlesztésén kiviil
megtanultam az irodai munka alapjait, a pontos, preciz, hataridére torténé munkavegzest €s
sz4mos szamitogépes program ismeretét. Azota is halds vagyok a cégnek, hogy ilyen jo alapokat
szerezhettem, hisz gyégypedagogus €s intézményegység-vezetéi ~munkakdrben s
elengedhetetlenck az itt elsajatitott attitiid es a kompetencidk. Kisfiam 3 éves kora ota
folyamatosan képzem magam autizmusban, mar ovodas koraban is minden, Magyarorszagon
fellelheté tanfolyamot elvégeztem, ha pedig nem bizonyult az itthoni szakmai tudas elégnek,
akkor kiilfoldi mintak utan kutattam. Intergrald ovodava tettiik a helyi 6vodat, folyamatos
képzésben vettek részt az ottani 6vodapedagogusok a kozremiikodésemmel, az autizmus teljes
médszertani eszkoztarat alkalmazték kisflammal. Az igy kialakult gyakorlatunkat évekig
sziildtréningeken mutatta be a budapesti Vadaskert Alapitvany. 2015. augusztusa ota dolgozom
a Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrumaban. Also tagozatos csoportban kezdtem, fél ev utan

osztalyfonok lettem. Jelenleg felsé tagozatos autizmusban érintett tanuldkkal dolgozom.



Szildi érintettségbdl kifolyolag mélyebbnek érzem a motivaciomat, Azt tapasztalom, hogy a
sziilokkel valo kapcsolattartas konnyebben megy, hamarabb sikeriil a sziil6ket meggy6zndm
egy-egy modszertan alkalmazasardl vagy arrol, hogy az adott viselkedést miért fontos annyira
komolyan venni és hogyan tekintsenek elére, hogyan timogassak ugy gyermekekiiket, hogy az
a felnétt korukra is megfelel6 kihatéssal legyen. Mindig fontosnak éreztem a sziilgk
edukacidjat, ezért nagyon oriiltem amikor az EFOP-3.1.6-16-2017-00047 sorszamu SZELFI —
Szolgdlat az eclfogadasért palyazatban a sulyosan ¢és halmozottan sériilt, autizmus
spektrumzavarral kiizd§ tanuléinkat Niki-Talk és Verbalio program hasznalatira tudtam
tanitani, valamint az >’ AAK — intenziv fejlesztd modszer jo gyakorlatanak alkalmazas a sulyosan
¢s halmozottan sériilt autizmus spektrumzavarral kiizdé tanuldk szamara a sziil6k bevonasaval’
cimi szintén az ¢l6bb emlitett palyazatban szerepld sziil6tréninggel a sziiléknek is at tudtam
adni az AAK teriiletén szerzett sokrétii tapasztalatomat. Kilonds kihivasnak tekintem a
sulyosan, halmozottan sériilt gyermekek és csaladjaik segitését, hiszen az élet éket talan meg
nagyon probatétel elé allitotta és aki gydgypedagégusként nem tanulta meg azokat az apro
Iépéseket, melyeket egy-egy fejleszté nevelés-oktatasban részt vevé tanul6 esetében alkalmazni
tud, gy az egész csalad életmindsége komolyan veszélyeztetve van. Gyogypedagdgusi
munkam soran t6bb fejleszté-nevelés oktatasban részt vevd tanulém is volt, mindig kiemelt
figyelmet forditottam az & fejlesztésiikre és hogy megfeleld helyen, megfeleld csoportban ¢s
megfeleld feltételekkel tudjon az 6 fejlesztésiik megvalosulni. Szerencsére mindkét foiskolan
sokat tanultunk a stilyosan-halmozottan sériilt tanuldk fejlesztésérol. Nagyon szeretném, ha az
autizmus spektrum pedagégidja szakiranyon szerzett ez iranytl tanulmanyaimmal, valamint a
gyogypedagogusi munkambol és sziildi tapasztalataimbol adédé tudasommal vegre a fejlesztd
nevelés-oktatasban részt vevd tanuldk, csaladok és kollegak tdmogatisaban immar aktivan is

részt tudnék venni.

Mindig fontosnak tartottam, hogy egy intézmény vezetése hatékony legyen, modszertanilag is
kiemelked§ tudasa vezeték irdnyitsak, de emellett mind a kollégdk, mind a tanuldk és mind a
sziil6k iranyaba egyarant megfeleld attitiidot és iranyultsagot képviseljenek. Azt gondolom,
hogy az Autizmus Centrum jelenlegi vezetdsége, Rigd Tlona, Monek Petra és Homoki-Nagy
Reéka, valamint a jelenleg még gyermekével otthon levo, de augusztustdl a tagintézmény-
igazgatd posztjdra ismét visszatéré Kutasi-Gabor Vera személyében ezek a feltételek
tokéletesen adottak. Ezért is Oriiltem annak, amikor Kutasi-Gabor Vera megkérdezte, lenne-e
kedvem megirni a palyazatot és jelentkezni a poziciéra, mert ugy gondolom, hogy egy ilyen

csapatban szivesen dolgoznék és konnyen be is tudnék illeszkedni, hiszen Réka kivételével mar



mindharmukkal kilénb6z6 formaban és kiilénbozé keretek kozott, de dolgoztunk egyiitt.
Rékaval pedig 2021 6ta ismerjiik egymast, az autizmus spektrum pedagogiaja szakiranyt egyfitt
végeztiik el, igy azota segitjiik, tamogatjuk egymas munkajat. Az iskolatitkarral, Rigoné Deak
Andreéval és technikai dolgozonkkal, Hunyadi Evéval is nagyon jé a kapcsolatom, mindenben
tamogatjak, segitik jelenlegi munkamat is. Azt gondolom, hogy intézményegység-vezetoként
is ugyanilyen j6 viszonyban tudnank egyiitt dolgozni. A Kecskeméti EGYMI fdigazgato
asszonyaval, Homoki Martaval és Pappné Toth Aniko foigazgato-helyettes asszonnyal szintén
j6 kapcsolatot apolok, barmilyen probléma, kérdés esetén bizalommal fordulhattam hozzajuk
és azonnali segitséget kaptam akar a palydzatos munkak kapcsdn, akdr az Auti Farmos
tevékenységilinkkel kapcsolatosan vagy a mindennapos munkat érintd helyzetekben. Halas
vagyok, amiért eddigi munkdm sordn is folyamatosan tamogattak, s azt gondolom, hogy

intézményegység-vezetoként is barmikor szamithatnék a tdmogatasukra, segitségiikre.

Mivel mar tobb mint 10 éve dolgozom az Autizmus Centrumban, gyermekem miatt a Szalag
utcéra jarok minden nap, jelenleg a Kandd Kalman utcai mikodési helyen dolgozom, korabban
a Juhar utcai miikodési helyen is dolgoztam, munkak6zosség vezetoként pedig folyamatosan
tartom a kapcsolatot az emlitett telephelyeken kiviill a Toth Laszld sétanyon talalhatd
telephelyiinkkel is, igy szinte az Osszes kollegat ismerem, akik az Autizmus Centrumban
dolgoznak, s jo szakmai kapcsolatot apolunk egymassal. Barki is fordult segitségért hozzam
egy-egy tanuldja fejlesztésével kapcsolatosan akar a munkakozdsségen beliil, akar azon kiviil
is, azokban eddig is mindig a legjobb tuddsom szerint igyekeztem tdmogatni Oket. Azt
gondolom, hogy a kollégdk nagy része ismer, azon kivill pedig el is ismerik szakmai
munkassagomat ¢és intézményegység-vezetoként is elfogadnank és kérdéseikkel, problemaikkal

batran mernének hozzam fordulni.

Nagyon megtisztel6 lenne szaimomra, ha 2026. augusztusatol én lehetnék a fejleszto neveles-

oktatas intézményegység-vezetdje.

3. Helyzetelemzés

A helyzetelemzést, az intézmény bemutatisat a Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola,
Készségfejlesztéd Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végzd Iskola, Kollégium, Egységes
Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény és az Autizmus Centrum tagintézményének alabbi

dokumentumai alapjan készitettem:



- Szakmai Alapdokumentum

- Pedagodgiai Program

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

- Tanuldk szakértoi javaslata

- KRETA iskolai rendszerébdl lehivott adatok (melyeket a tagintézmény vezetdsége

bocsatott rendelkezésemre)

Az intézmény fenntartoja: Kecskeméti Tankeriileti Kézpont (6000 Kecskemét, Homokszem u.

3-5.)

3.1. Az intézmény alapadatai

[ Név: Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola, Fejlesztd Nevelés-

Oktatést Végz6 Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmeny

Rovid név Kecskeméti EGYMI
OM azonosito 038452
Az intézmény székhelye 16000 Kecskemét, N‘yiri e -
Telephelye: 6000 Kecskemét, Forradalom u. 1.
Az intézmény tipusa tobbeéln, kozds igazgatasi koznevelési |
intézmény
Tagintézmények | Kecskeméti EGYMI Juhar Utcai Ovodija, |

Altalanos Iskolaja, Készségfejlesztd Iskolaja,
Fejlesztd Nevelés-Oktatast Végzo Iskoldja és
Kollégiuma  (tovébbiakban Kecskeméti
EGYMI Juhar utcai tagintézménye,
Kecskemeét, Juhar utca 23.)

| Kecskeméti EGYMI  Autizmus  Centrum |
Ovodaja, Altalénos Iskoldja,

Készségfejlesztd Iskolaja és  Fejlesztd

Nevelés-Oktatast Végzo Iskolaja
(tovabbiakban Kecskeméti EGYMI

Autizmus Centruma) Ugyviteli székhelye:
6000 Kecskemét, Szalag I. u. 9. |




3.2. Az intézmény alapfeladatai

A Kecskeméti Ovoda, Altaldnos Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelés-Oktatéast
Veégzd Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény (tovabbiakban:
Kecskeméti EGYMI) hét telephelyen miikodik, tobbféle kbznevelési alapfeladat elldtasaval. Az
ellatott feladatok tekintetében megkiilonboztethet:

- Ovodai nevelés

- altalanos iskolai nevelés-oktatas

- készségfejlesztd iskolai nevelés-oktatas
- fejleszt6 nevelés-oktatas

- kollégiumi nevelés

- utazo gyogypedagogiai ellatas

3.3. Az ntézmény felépitése

Az mtézmeény felépitését az aldbbi abraval mutatnam be:

tagintézmeny

(Juharu. 23.)

“gyogypedagbgial-
hélozat

Készségtefieszth
iskota

Bl Keszsegiejlesztd
iskola

oktstas

1.abra: A Kecskemeéti EGYMI szervezeti felépitése (forras: Pedagogiai Program)



4. Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum bemutatasa

4.1. A tagintézmény torténete

Az Autizmus Centrum 1992. szeptemberében kezdte meg miikddését 4 tanuloval. A helyszint a
Nyiri Uti Altalanos Iskola biztositotta szamukra. 1995-ben 0j helyszinre koltoztek, mégpedig a
Daroéczi kéz 14. szam ala egy csaladi hazba, ahol 1 0j csoporttal is boviiltek. 1998-ban mar a 3.

csoport indult el a Lechner Odén utcaban.

1999-ben indult el az elsé autista csoport a Juhar utcai gyogypedagdgiai intézetben, melyet a
Nyiri Uti Altalanos Iskola Autista Tagozatinak szakemberei segitettek. Két csoport a Fecske

utca 20. szam alatt kapott helyet az ¢nkormanyzattol 2004-ben.

A Szalag utca 9. szam alatti jelenlegi székhelyet 2005. szeptemberétol vette birtokba az
Onkormanyzati fenntartasi Autista Tagozat 4 osztallyal. 2007-t61 indult el a specialis

szakiskolai csoport szovott-targy készitd szakmai modullal.

2010-ben Osszetett iskola intézmény-egységgé valt az Autista Tagozat, a kovetkezd évben pedig

sziiloi kezdeményezésre egy 6vodai csoport indult el a Nyiri Gton.

2013. augusztus 1-jét6l valt kozos fenntartasuva a Juhar utcai, a Nyiri Gti gyogypedagogiai
intézmények és a Szalag utcai Autista Tagozat. A Klebelsberg Intézményfenntarto Kézpont lett
a fenntartd. Ez az egyesités elGsegitette az autizmus specifikus ellatds szakmai egységesitését.

Ekkor mar tébb, mint 50 autista tanuld jart az intézménybe.

2015. szeptemberében sziil6i érdekérvényesités kovetkeztében indult el a I1. Rakoczi Ferenc
Altalanos Iskoldban az integraciora felkészitd csoport. Az elsé osztaly tanuldi 3 év elteltével
keriiltek at tobbségi iskolakba. Jelenleg az osztaly elokészitd elsd osztaly jelleggel miikodik 6

tanuloval.

A Juhar utcai tagintézményben 2 autizmus specifikus 6vodai csoport miikodott, amiknek a

szakmai vezetését 2017. szeptemberében vettiik at.

Jelenleg a 154 autizmus spektrumzavar diagnozisi gyermek ellatdsa 23 csoportban zajlik: 4

6vodai, 13 altalanos iskolai, 2 fejlesztd nevelés-oktatas és 4 készségfejleszto iskolai.



4.2. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum feladatellatasanak

helyszinei

Tagintézmény neve: Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodaja, Altalanos Iskolaja,
Készségfejleszt6 Iskolaja és Fejlesztd Nevelés-Oktatast Végzo Iskoldja

Székhely cime: 6000 Kecskemét, Szalag I. u. 9.

Miikddési helyek: - 6000 Kecskemét, Nyiri ut 30.
- 6000 Kecskemét, Juhar u. 23.
- 6000 Kecskemét, Toth Laszlo sétany 2.
- 6000 Kecskemét, Kandd Kalméan u. 14.
- 6000 Kecskemét, Juhar u. 11.

A székhelyen (Szalag 1. u. 9.) a 2025/26-o0s tanévben 2 altalanos iskolai és 3 készségfejlesztod
iskolai csoport talalhaté. A legtobb csoport a Juhar u. 23. szam alatti miikodési helyen talalhato:

5 altalanos iskolai, 1 készségfejlesztd iskolai és 1 fejlesztd nevelés-oktatas csoport.

A Nyiri aton 1 fejleszté nevelés-oktatas csoport, a Toth Laszlo sétanyon és a Kandé Kalman
utcan 3-3 altalanos iskolai csoport, a Juhar u. 11. szam alatt pedig 4 dvodai csoport miikddik.
Ez utébbi miikddési hely a 2025-26-0s tanévt6l tartozik az Autizmus Centrumhoz. Ennek
koszonhetben az Osszes 0vodai csoportunk egy helyszinen tud mitkodni, mely nagy segitség a
szakmai munkéban.

Mkodési helyek és csoportok megoszlasa

o = N W ke O®

il 4

Szalagl.u.9. Juharu.23. Nyiridt30. TéthL.sétany Kand6K.u. Juharu. 11.
2. 14.

B ovoda ® altaldnosiskola ®készségfejleszto iskola ™ fejlesztd nevelés-oktatas

2. dbra: miikddési helyek és csoportok megoszlasa



4.3. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum tanul6i 1étszamanak
jelenlegi helyzete

A 2025-26-0s tanévben 154 autizmus spektrumzavarral €16 gyermek jar az Autizmus Centrum
23 csoportjaba az 6vodatdl kezdve a készségfejlesztd iskoldig, illetve fejlesztd nevelés-oktatas
keretén beliil. A gyerekek életkorat tekintve a kdznevelesi torvény irAnymutatasa alapjan 3-23
éves korukig jarhatnak intézményiinkbe. A tanulok feladatellatds szerint megoszlasat a

kdvetkezd abran mutatom be:

Tanulék létszadma feladatellatds szerint

u gvoda sltaldnosiskola = készségfejlesztéiskola = FNO

3.4bra A tanuldi 16tszam alakuldsa feladatellatas szerint

4.4. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum feladatellatashoz tartozo

feltételrendszer

4.4.1. Infrastrukturalis hattér

A tagintézmény tanuloinak és ezaltal csoportjainak 1étszamat folyamatos ndvekedes jellemzi,
mely magéval hozza a mitk6dési helyek szamanak novekedését is. Ez folyamatos koltozést is
jelentett az elmilt évek soran. Ennek is kovetkezménye, hogy jelenleg 6 milkodési helyen folyik

a nevelés, oktatas.

Fejlesztd nevelés-oktatds a hat telephely koziil kett6n zajlik jelenleg.
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Nyiri at 30.

Az udvaron talalhatd kis haz épiiletében mitkddik egy FNO csoportunk. Ez a haz ket f6
helyiségbél all (konyha/ebédld és csoportszoba), valamint egy sajat mosddjuk van. Az udvaron
egy elkeritett jatszotér all a rendelkezésiikre, melyet csak ez a csoport hasznal. Az itteni

koriilmények teljesen kielégitik a csoport sziikségleteit.
Juhar u. 23.

A foldszinti részen egy FNO csoportunk mikodik. Ok az 6vodasok oktoberi kikdltozése utan
4t tudtak koltozni a volt Fecske csoport termébe. Ez a terem kordbban két tanterem
Osszenyitasabol jott 1étre, igy konnyebbséget jelent a mindennapok strukturaldsaban szamukra
oz az osztott tér. Mivel a foldszinten jelenleg csak két csoport talalhato, igy sajat mosdojuk van
és az ebédlén — mely egyszerre két csoport szamara biztosit kényelmesen étkezési lehetdséget
— harom mésik csoporttal kell osztozkodniuk. Harom FNO-os tanuld a masodik emeleten
talalhatt alsos és felsés, foként értelmileg akadalyozott autista tanulokbol allo csoportba jar.
Ezek a csoportok is megfeleldé méretli teremben kaptak helyet. Ezekben a csoportokban az
okozott korabban komoly nehézséget, hogy tavasztol mér nagyon nehezen volt elviselhetd a
héség tanuldink szdmara, de timogatasokbol sikerilt klimat szereltetni mindkét csoportba, igy
ez a probléma mara megoldotta valt. Az udvari resz igazan tagas, de tanuldink szamara nem
nyujt elég strukturalt teret. A korabban palyazati pénzbdl finanszirozott rekortan palya haloja
maér tonkrement, a palyét pedig benétte a fil. Egy kisebb fitnesz park talalhaté még az udvaron,
amely megfeleléen strukturalt keretet biztosit tanuléink szamara, ezt tudjak hasznalni a

csoportok.

4.4.2. Targyi feltételek

Csoportjaink megfeleld mennyiségli €s mindségl fojleszté eszkozzel rendelkeznek, melynek
egy részét a tankdnyv/ SNI eszkdz rendelésbdl szereztiink be. Induléd csoportoknal a sziil6k
felajanlasabol keriil még beszerzésre szamos fejleszté jaték. Az ingyenes tankdnyv rendelés
sorén a pedagogusok tankonyveket is rendelnek, elsésorban a tanulasban akadélyozottak
tanterve szerint haladé tanuldknak. Fejlesztd nevelés-oktatasban tankdnyveket nem tudunk

alkalmazni.

Paly4zati forrasokat is sikeriilt kihasznalni az elmult idSszakban, igy az EFOP-3.1.6. SZELFI

palyazat keretein beliil szamos fejlesztd eszkdzzel boviilt az Autizmus Centrum tarhaza.
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Lehetéség volt olyan eszkozok, jatékok beszerzésere is, amik a tankonyvrendelésnel nem
elérhetéek és/vagy anyagilag nem férnek bele a keretbe. Szamos autizmus specifikus eszkoz is
beszerzésre Kkeriilt: pl. timer-ek, kommunikatorok, kommunikaciot segitd alkalmazas

(Verbalio).

Az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonositészamu ,,Digitélis oktatashoz vald egyenld
hozzaférés feltételeinek biztositasa a tanulok és a pedagogusok szamara™ projekt keretein belul
pedagogus, diak és intézményi laptopokat kaptunk, mely nagy segitség volt, hogy az eloregedd,

lassan miikodé régi gépeinket lecserélhessiik.

Korabban szintén nagy segitséget jelentett tagintézményiink szamara az Autista Gyermekekeért
Egyesiilet, melynek segitségével - egy palyazatuk révén - tableteket, notebookokat, laminalo
gépet és szamos konyhai eszkozt kaptunk, melyek segitségével informatikai és héztartastan

szakkort valdsitottunk meg.

A nagyobb értéket képviseld tornatermi eszkozeink minden telephelyen eloregedtek, a
korabban a Mercedes gyar adomanyabdl vasarolt futépadok garancialis javittatasa lejart,
javittatasuk koltsége pedig nagyon magas. A Juhar utca 23. alatti miikodési helyre ebben a
tanévben a KACAJ Alapitvany vasarolt egy futopadot, Nyiri uti FNO csoportunk pedig szintén

az & timogatasuknak készonhetSen egy szobabiciklit kapott.

A bitorzat is tobb csoportban eldregedett, ezeket is sziil6i s egyeb felajanlasokbol igyeksziink
cserélni. Az elmult években a Lajosmizsel Altalanos Iskola és a Szent Imre Ovoda vezetdje ist
fel még j61 hasznalhatd bitorokat, szekrényeket, asztalokat iskolank szamara. Hatalmas
segitség volt az elmult években Ujonnan induld csoportjaink esetében, hogy a fenntarto tudott
0j bittorokat biztositani a csoportok indulasahoz, igy mélto koriilmények kozott indulhattak el

ezek a csoportok.

Folyamatos nehézséget jelent kollégaink szdmara, hogy az autizmusban kiemelt jelentdseggel
bird vizualis timogatasok elkészitése a rendelkezésre allo eszkozokkel gyakran nehézkes. A
szines 6s a fekete-fehér nyomtatd, a laminald, fénymasolo mind létsziikséglet a
mindennapokban az autista tanulok ellatasban. Az ezekhez az eszk0zokhoz valo hozzaférés
azonban gyakran a sok miikddési hely miatt nehez, a rendelkezésre allo forrasok pedig

szlkosek.
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Nagy segitséget jelentett mar ebben a tanévben a KACAJ Alapitvany tamogatasa, akik valoban
a csoportok sziikségleteinek megfeleléen szerzik be az eszkozoket a rendelkezésiikre allo

keretnek megfelelSen.

4.4.3. Személyi feltételek

A 2025/26-0s tanévet 41,5 statusznyi pedagogus kollégaval kezdte meg tagintézményunk.
Mivel az autizmus szakirany még elég fiatalnak tekintheté hazankban és csak egy helyen lehet
elvégezni az orszdgban, ezért orszdgos szinten is hiany tapasztalhaté autizmus spektrum
pedagogidja  szakiranyos gybgypedagogusbol. A tagintézményiinkben dolgozé
gyogypedagogusok 7%-a rendelkezik ilyen végzettséggel. Legtobb gyogypedagogusunk
értelmileg akadalyozottak és/vagy tanulasban akadalyozottak szakiranyt végzett. Kollégaink

37%-a tandr, tanito vagy 6vodapedagbgus végzettséggel rendelkezik.

Gyogypedagogusaink a fbiskolai hallgatok fogadasaban is aktivan kiveszik a résziket, a
legtbb hozzank érkezd hallgaté azonban mar rendelkezik munkahellyel vagy nem nalunk
képzeli el a jovojét.

Jelenleg tobb pedagogus és NOKS kolléga is gyogypedagogiai foiskolara jar, igy rajuk
gyogypedagoguskeént szamithatunk majd a kozeljovoben. Ami az ebbdl adodo nehézségeket

okozza, hogy tanulmanyaik miatt sokat tavol vannak, igy helyettesitésiik fokozott terhet ré mind

a kozvetlen kollégaik, mind a helyettesitéseket szervezs vezetoseg szamara.

Fejleszté nevelés-oktatas esetében kiilén probléma, hogy a Nyiri uti miikodési helyen csak ez
az egy csoportunk talalhatd, igy a helyettesitesek megszervezése és kivitelezése gyakran

komoly nehézséget jelent.

Megbizott tagintézmény-igazgaté: Rigé Ilona
Intézményegység-vezetd (altalanos iskola, FNO): Homoki-Nagy Réka

Intézményegység-vezetd (Ovoda, készségfejleszto): Monek Petra

Munkakozosség-vezetok:
Goblyosné Laszlo Eva: altalanos iskola felsd tagozat, készségfejleszto iskola
Nyergesné Foldhazi Brigitta: altalanos iskola also tagozat

Gyarfas Mérta: 6voda, fejlesztd nevelés-oktatas
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Az adminisztracio terheit Rigéné Dedk Andrea és Hunyadi Eva végzik nagyon pontosan és
precizen. Az informatikai feladatok ellatisaban a Nyiri ti székhelyintézmény informatikusa,
Budai Gergé van nagy segitségiinkre. A Szalag utca 9. szam alatt egy portas segiti a
mindennapos miikddését intézményiinknek az elektromos ajton valé folyamatos ki- és
beléptetés segitésével, valamint a papir alapl dokumentacionak a székhelyintézménybe vald

eljuttatisaban €s a postazasban is fontos szerepet jatszik.

Az idei tanévt6l Bernhardt Jozsef iskolapszichologus is segiti intézményiink munk4jat, mely
nagy segitséget jelent tanuldinknak, de sziilék és kollégdk is nyugodtan fordulhatnak hozz4

problémaikkal, nehézségeikkel.

Osszességében elmondhatd, hogy az Autizmus Centrum szakemberellatottsdga orszagon

szinten is megfeleld.

4.4.4. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum belsd

kapcsolatrendszere

Tagintézménytink hat telephelyen valo széttagozoddsa hatalmas nehézséget jelent a mindennapi
munkak szervezésében. A helyettesitések megoldasa sok szervezési munkaval jar, a telephelyek
koz6tti ingdzas sok id6t elvesz a helyettesits kollégaktol. A TER célkitiizések kozott szereplo
hospitalasok szintén kissé nehézkesen voltak kivitelezheték a kollégak szamara és korlatoztak
is a lehetdségeket, de ezen kényelmetlenségek ellenére is jonak mondhato a belsé
kapcsolatrendszeriink. A munkak6zdsségek éves munkaterv alapjan, a munkakdzosség vezetdk
irdnyitdsa alatt folyamatosan miikdnek. A Szalag utcai miikddési helyen havonta egy
alkalommal van ho eleji nevel§testiileti ertekezletet, valamint a munkakdz0sségek is havonta
egy megbeszélést tartanak, melyek jo helyszint nyljtanak a szakmai megbeszélésekre, a
problémamegoldasra, az egyiitt gondolkodisra. Ezek mellett személyesen, telefonon és
levelezblistakon is elérik egymas a kollégék, tudnak egymastdl kérdezni vagy sziikség esetén

segitséget kérni.

ATER egyik idei hozadéka a hospitalasok alkalmainak rendszerezése volt, mely szintén nagyon
Jo alkalmat nyujt a kollégaknak a szemelyes kapcsolatok dpolésara és tudasuk elmélyitésére.
De szintén ezt a célt is szolgalja a tanmenet kozds kidolgozasa és minden olyan TER célként
vallalt eszkézbemutatas, tapasztalatmegosztis is, melyben a kollégak egyiittmiikédnek

egymassal. Tanitds nélkiili munkanapjainkon a szervezett eléadasok, tovabbképzések szintén
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azt a célt szolgaljak, hogy kollégaink a kiilonb6z8 miikodési helyek ellenére is tudjanak

egymassal talalkozni, a személyes kapcsolataikat apolni.

4.4.5. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum kiilsé

kapcsolatrendszere

Tagintézményiink kiterjedt kapcsolati haloval bir. A mindennapos munkéankhoz elengedhetetlen
a tarsszakmak, hatdrtudomanyok képviseldivel valé egyiittmiikodés, mint pl. a

gyermekvédelemmel, a szakértékkel, pszichidterrel, pszicholégussal.

A mindennapos kapcsolattartason tul fontos partneriink volt az elmalt évtizedekben az Autista
Gyermekekért Egyesiilet, akik sok pélyazattal és targyi eszkozokkel is tamogattak
intézménylinket. Az autizmus vildgnapi rendezvények is kordbban az 6 szervezésiikben
zajlottak. Az elmult idSben szdmos dolgot atvett ezekbdl a feladatokbdl a KACAJ Alapitvany,
de az AGYE vezetéségével ugyanigy fontosnak tartjuk a szakmai egyuttmikodést. Tobbek
kozott a most Aprilisban az AGYE szervezésében keriil megrendezésre egy szakmai
el6adassorozat az ,Elsd 1épésektS] a méltd felndttkorig” cimmel, mely az autizmusban érintett
gyermekek, tanulok ellatasanak lehetGségeit mutatja be Kecskeméten. Ennek a programnak az
egyik elbadoja az AGYE felkérésének megfeleléen megbizott tagintézmény-igazgatonk, Rigod
Ilona lesz.

Az Autizmus Alapitvannyal is hosszi évtizedekre nyulik vissza az egyuttmikddés, melynek
egyik nagyon fontos hozadéka, hogy Rigé Ilona is részt vett a nemrégiben megjelent ,, Tantervi
¢s modszertani (itmutato az autista tanuldk neveléséhez, oktatasahoz” cimil orszagos szakmai
dokumentum 1étrehozasaban.

A gyodgypedagogus hallgatokat képz§ foiskolakkal is jo kapcsolatot dpolunk, minden évben
t6bb hallgatét is fogadnak kollégaink mind Szegedrdl, Jaszberénybél, Kaposvarrol és az
autizmus spektrum pedagégidja szakiranyrél is. Emellett a Kecskeméti SZC Fazekas Istvan
Szakkepzd Iskola gyogypedagogiai asszisztens hallgatoinak is gyakorlati helyet biztositunk.
A Hirds Agoraval egytittmitkodve idén mar 9. alkalommal keriilt megrendezésre °A vilag a mi
szemiinkkel’ cimi rajzkiallitasunk.

Fontos egylittm{ikddd partnerré valt tagintézményiink életében az altalam és csaldadom altal
mitkédtetett Auti Farm is, hiszen heti egy alkalommal helyszint biztositunk készségfejlesztés
fiataljaink szdmdra a kert- és parkdpolas modul gyakorlati 6rai keretében, hogy az iskoldban

megtanult készségeket a gyakorlatban is alkalmazni tudjak és tovabbi 1j készségeket és
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tartalmakat is el tudjanak sajatitani. Ezen kiviil a munkavégzessel, a haz koriili teenddkkel, a
novény és allatgondozas alapjaival is megismertetjiik tanuloinkat. Evente helyszint biztositunk
a Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Osszes dolgozdjanak egy tanév végi kerti party
keretében a tanév végen kikapcsolodasra, csapatépitésre. Tobb szemléletformalo, inkluziv nyilt
napot is rendeziink évente, amelyen mind az érintett, mind pedig az érdeklddo, kiilsos csaladok
is részt tudnak venni. Az elkdvetkezd idoszak tervei kozott szerepel nalunk az alpaka és

péniasszisztalt terapia, valamint a terapias kertmiivelés foglalkozasok bevezetése.

5. Vezet6i program

5.1. A vezetdi program jogszabalyi hattere
Az 6t évre tervezett vezetdi programot az alabbi jogszabalyi hattér, intézményi dokumentumok,
valamint a fent bemutatott helyzetelemzés alapjan fogalmazom meg.
Jogszabalyi hattér:
o 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmerdl és a gyamiigyi igazgatasrol
o 2003. évi CXXV. torvény az egyenld bandsméodrol és az esélyegyenloség
eldmozditasardl
o A nemzeti koznevelésrol szol6 2011. ¢vi CXC. torvény
o A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatardl sz616 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
o A pedagoégusok teljesitményértékelésérdl szol6 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet
o A pedagoégusok uj életpalyajarol szolo 2023, évi LIL térvény
o A pedagogusok 1y életpalyajarol szolo 2023. évi LII. térvény végrehajtasarol szolo
401/2023. (VIII. 30.) Kormanyrendelet

o Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelésének és iskolai oktatdsanak iranyelvei

Intézményi dokumentumok:
s Kecskeméti EGYMI Autizmus Fejleszté nevelés-oktatas habilitacios €s rehabilitacios
programja
¢ Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejleszté Iskola, Fejleszté Nevelés-
Oktatast Veégzo Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény
szakmai alapdokumentuma

* Pedagodgiai Program
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% Szervezeti €s Miikodési Szabalyzat

5.2. A vezetdi program targyalasa az elmult évek eredményeinek

fliggvényében

A pedagégiai folyamatok tervezése, szervezése Osszintézményi miitkddést kivan. A jogszabalyi
kérnyezet adott, az intézményi szabalyozokat minden tanév elején aktualizalni kell. Vezetokent
eddig nem dolgoztam, ezért ennek a folyamatnak csak a végében, a szabalyozok atolvasasaban
és véleményezésébe vettem részt. Munkako6zdsség vezetbként ezen dokumentumok alapjan
készitettem el az adott tanévre vonatkozé munkatervet. Vezetdségiink idaig is mindent megtett,
hogy dokumentumaink mindenben megfeleljenck a torvényi eldirasoknak, remélem a
kovetkez6 tanévtdl ebben mar én is a segitseégiikre lehetek. Azt nagyon fontosnak tartom, hogy
ezen szabalyozOk mentén a kollégakat folyamatosan segitsilk az elméleti vagy hattértudas
folyamatos szinten tartasaval és szakmai tudasuk frissitésével. Szeretnék segitséget adni nekik
abban, hogy a pedagogiai felmérés, tervezes, kivitelezés €s értékelés folyamatait pontosan,
precizen tudjak rogziteni. Autizmus spektrum pedagogiaja szakos gyogypedagoguskent szamos
olyan technikat tanultam, melyeket szeretnék a FNO-s tanulokat ellatd kollégaimmal is

megismertetni.

Fontosnak tartom a személyiség és kozosségfejlesztést is hangsilyozni. Az FNO-s csoportok
nem egy telephelyen talalhatok, ezért egyik f6 célom a kozottikk levd személyes kapcsolat
erdsitése, hogy merjenek egymashoz és hozzadm is bizalommal fordulni, Azért is tartom ezt
kiilondsen fontosnak, hiszen a pedagogusok szamdra sokszor a siker, a haladas a jol végzett
munka értékmérdje, fejlesztd nevelés-oktatdsban azonban az eredmények sokszor nagyon
lassan jonnek, mikdzben hatalmas munka all mogotte. Ez nagyon nehéz tud lenni a
gyogypedagogusok szamara is és konnyen kiégéshez vezethet, ha nem érzi elég sikeresnek
magat a munkajaban és nem nyijt elég pozitiv visszajelzést szimara. Ezért a csapatepitést. a
folyamatos pozitiv meger§sitést, az eredmények lathatova tételét fontos célként tlizom ki
vezetdi palyamon. A k6zosségépitést killon a fejleszt6 nevelés-oktatdsban részt vevo kollegak
szamara csapatépité program szervezésével tdmogatnam, melynek soran az Auti Farmon 6k is
kikapcsolddhatnénak egy kotetlen délutani program keretében. Az elért eredmények lathato
tételében a pontos célkitiizésekben és a kelléen preciz megfogalmazasokban is tudndm
tamogatni a kollégdimat, melyet a SMART célkitiizések megismertetésével szeretnék megtenni.
Hiszen, ha realis, idében is kivitelezhetd, mérhetd célokat tliziink ki magunk elé, azzal konkret,

szamszeri eredményeket kapunk, melyek jol dokumentaljak mind tanuldink fejlodesét, mind
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sajat szakmai munkdnk eredményességét. Szintén segitséget Jelentene pedagégusainknak az
intézmenyen beliili tapasztalatcsere megvalositasa is, ezért szeretném majd intézményegység-
vezetoként felvenni a kapcsolatot a Juhar utcai miikddési helyen levé FNO-s csoportokkal,

hogy egymas szakmai munkajat kolcséndsen tudjék a kollégak tamogatni.

Fejlesztd nevelés-oktatasban is nagyon fontosak nem csak az intézményen beliili, hanem a
killsd kapcsolatok is. Nagy hangstlyt helyeznék a sziilékkel vald kapcsolattartasra, a feléjik
irdnyul6 pozitiv kommunikéciora, hiszen hatalmas terhet cipelnek ezek a csaladok, nem a
negativumok és nehézségek hangsilyozasa viszi elre a két fél kapcsolatat és ezzel egyltt a
gyermek fejlédést, hanem az elért eredmények, a pozitivumok adnak erét az épitkezésre.
Kiilondsen azért hangsulyos ez a kérdéskor FNO-ban, mert az eredmények sokszor nagyon
lassan jonnek, s ha megfelel6 a bizalom a sziil6 és a pedagdgus kozott, szinkronba tudjuk hozni
az otthoni €letet az iskoldban elért eredményekkel. Autizmusban nagyon gyakran el6fordul,
hogy a tanult készségek nem generalizdlodnak, csupan a tanulds helyszinén tudja azt a tanulé
alkalmazni. Amikor olyan célokért kiizd a gyogypedagdgus akar egy tanévben keresztiil, ami
alapvetd onellatdsi készség, akkor kiemelt jelentdsége van a gyermek kiilonbozé élettereiben
szerepld személyek kozotti Osszhangnak, kommunikaciénak és a megszerzett tudas

altalanositasaban.

A kommunikécionak azonban van egy masik nagyon fontos szeglete is, mégpedig a tanulok
kommunikacidjanak a fejlesztése. Sokrétii tapasztalattal rendelkezem AAK és IKT eszkézok
alkalmazasaban, melyet nagyon szivesen 4tadnék a fejlesztd nevelés-oktatasban részt vevé
kollégaimnak és ezaltal csaladjaiknak is. Sokan ismerik maér a kiilénboz6 infokommunikéciés
programokat, de tagintézményiinkben a kommunikatorok hasznalata sajnos nem terjedt el,
pedig nagyszeril lehetéséget tartogatnak a stlyosan, halmozottan sériilt tanulok fejlesztésében
is.

Vezetdi programom mésik fontos elemének pedig az FNO-s tanulék kiilsd helyszinekre val6
eljutdsat tekintem, hiszen az ¢ mindennapi életiik is igy zajlik, részt kell venni a kiilvilag
esemenyeiben, el kell jutnia az 6 csaladjaiknak is bevéasarolni, rendezveényekre, kell tudniuk
kozlekedni a vérosban, ezért nagy hangsilyt fektetnék a csoportszobakbol valo kijutas
lehetdségeinek megteremtésére. Ebben is tudniam Oket az Auti Farmra vald kijutassal is
tdmogatni, hogy félévente 1-1 alkalommal mindkét csoport jusson ki és tudjon egy kis idét
eltdlteni a természetben, ahol minden érzékszerviiket bekapcsolva szerezhetnének 1j

élményeket a tanulok.
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5.3. Befejezés

Az Autizmus Centrumban folyé munka minden szegletét tSbb mint tiz éve figyelem
szilokent, gyégypedagogusként, osztalyfénskként, munkakozosség vezetbként. Mindkét
oldalrol nézem, mindkét oldalrdl érvelek és iitkéztetem az érveim. Kollégakkal, sziil6kkel
egyarant jo kapcsolatot apolok. Az elmult 11 tanév soran egyszer sem Keriiltem konfliktusba
szillével, mindig mindent meg tudtam veliikk beszélni. Sokat figyeltem kollégdimat és a
vezetGséget is. Azt gondolom, hogy a jelenlegi vezet0ség hozzaallasaval, szakértelmével,
szemléletmodjaval teljes mértékben tudok mind gyogypedagogusként, mind sziléként
azonosulni, igy amikor Kutasi-Gabor Vera megkérdezte, hogy pélyaznék-e, rovid
gondolkodas utdn igent mondtam. Ugy gondolom, hogy tudasommal, szemléletmdédommal,
pontos, preciz munkavégzésemmel, az autizmus {igye iranti végtelen elkdtelezédésemmel
hatékonyan tudnim tamogatni a vezetéség munkdjat és méltdképpen tudnim képviselni a

fejleszt6 nevelés-oktatas helyzetét intézményiinkben.
Mottom: ,,A k6z6s tudasunk osszerakasabol 1+1 az 3 lesz!” (dr. Havasi Agnes)

Megtiszteld lenne szamomra, ha palyézatom pozitiv elbiralasban részesiilne és a kovetkezo
tanévben mar intézményegység-vezetéként tudnam segiteni a Kecskeméti EGYMI Autizmus

Centrumban végzett aldozatos munkat.

Kecskemét, 2026.04.02.

A
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Goblydsné Laszlo Eva
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