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Motté: "A civilizdcié hajnala éta, az ember arra vagyik, hogy megérise a vilag alapjaul szolgalo rendet. Kell, hogy legyen
valami nagyon kiilonleges az univerzum hatdrainak természetében. Es mi lehetne kiilénlegesebb anndl, mint hogy nincsen
hatdr. Es nem lehetnek hatdrai az emberi térekvésnek sem.” Stephen Hawking

1. Bevezeto

Palyazatomat a 2024. aprilis 2. napjan, a Miniszterelnoki Korméanyiroda Kormanyzati Személyligyi
Ko6zpont honlapjan (https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/JobAd/Info/58743) megjelent palyazati felhivasra
nyujtom be.

A palyazati feltételeknek megfelelek. A pedagégusok 1j életpalyajarol szo6l6 2023. évi LII. torvény
végrehajtasardl szol6 401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet 10. §-aban foglaltakat figyelembe véve,
féiskolai szintil gyogypedagogiai tanari, egyetemi szintii inkluziv nevelés tanari végzettséggel, majd 30
év pedagdégus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlattal, pedagoégus-szakvizsga keretében szerzett
intézményvezeti szakképzettséggel, pedagogus-munkakdrben fennalld, hatarozatlan idejli, teljes

munkaiddre sz616 alkalmazassal, valamint t6bb mint 15 éves vezetdi tapasztalattal rendelkezem.

2. Motivacié
2017. augusztus 15. napjatol megbizott intézményegység-vezetdként, majd 2018 augusztusatol palyazat
atjan, kinevezett intézményegység vezetdként iranyitottam az altalanos iskolat.
2019 augusztusatol 2023 augusztusaig, palyazati uton a Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum
tagintézmény vezetdje voltam.
A 2023/24. tanévben ismét az altalanos iskola /valamint a fejleszté nevelés oktatas feladatellatasaért
vagyok felelds intézményegység-vezetdként.
Az intézményiink féigazgatdja, Homoki Marta altal képviselt értékekkel egyetértek, azonosulok,
folyamatosan megélem konstruktiv tAmogatasat az altala kialakitott hatékony és j6 légkorii szervezeti
kultaraban. Pappné T6th Aniké féigazgato-helyettessel is kozvetlen, jo szakmai kapcsolatot apolunk,
mindig nyitott a segitségadasra, egyiitt gondolkodasra.
Tagintézménylinkben a vezet6i feladatok ellatdsat minden tanévben teammunkdban végeztik
vezetStarsaimmal. Halas vagyok Rig6 Ilonanak, akinek nyitottsaga, vezetési stilusa, szakmai tudésa,
embersége példaértékii szamomra. A jelenlegi tanévt6l Kutasi-Gabor Vera folytatta a tagintézményiink
iranyitasat. Mar korabban harom évre megoszthattuk a vezet6i feladatokat. Szeretem az egyiitt
gondolkodast, a kivancsisaga, tudasvagya, a nehéz dsszetett esetek kombinativ megoldésa jo motorja az
iranyitasnak.
A vezet6i feladatok mennyisége 6 év alatt fel6rolte eréforrdsaim nagy részét. Ettd] a tanévtol Monek
Petra belépése a vezetdi csapatunkba, nem csak az autizmus ellatasban szerzett sokrétii tapasztalataval,
kiemelked6 szakmai tudasaval gyarapitotta a hatékony vezetést, emellett karizmatikus személyisége,

tisztanlatasa ujratoliott, felvértezett.
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A munkakozosség vezetdink (Rigd Ilona, Szenek Monika, Goblyosné Laszlo Eva) mindannyian

faradhatatlanul timogatjak, innovaljak az autizmus ellatds magas szintli kivitelezését, fejlodését,
inspiralé mindannyiunk szdmara.

Az iskolatitkirunk —Rigoéné Dedk Andrea- és technikai dolgozénk —Hunyadi Eva- feladatellatasunk
szerves részei. Oriasi terhet vesznek le a vallunkrél. Sokkal dsszetettebb feladatot tudnak ellatni, mint
az elvarhato, értik és atlatjak az taniigyigazgatast, annak dokumentacioit, igy gordiilékenyen végzik az
allandoan valtoz6 feladataikat, sszehangoltan és megosztva.

A tagintézmény munkatérsai - mind asszisztens, mind pedagdgus- kozott érezhetd egy kozos identitas,
ami az elhivatottsag, Osszetartozas fémjele. Felemeld €s jo érzés kozéjiik tartozni, nagy halaval tartozom
a befogadasukért, timogatasukért.

Az autista tagozatunk orszagosan elismert intézmény, a kiilon nevelés teljes feladatellatasi
lehet6ségeivel segit a csaladoknak.

Tovéabbra is szakmai kihivasnak és megtiszteltetésnek érzem az iskola szinvonalanak megorzését és
gyarapitasat, az ellatottaink lehetd legsikeresebb tarsadalmi integracidhoz segitését.

Az A4ltalanos iskola milkbdése az utobbi 6t évben jelentds fejlédésen ment keresztill, melynek
tervezésében, megvaldsitasaban a munkatarsakkal kozosen vettiink részt. Elvezhettem a bizalmukat,
motivaltsagukat, egylittmiikodésiiket.

Orémémre szolgalna, ha a 2024 augusztusatol induld tanévben folytathatnam a megkezdett fejleszt-
megtartd vezetdi tevékenységemet a Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum altaldnos iskol4janak

intézményegység-vezetdjeként.

3. Helyzetelemzés

A helyzetelemzést a pélyazat kiirdsanak és az intézményi SZMSZ-ben megfogalmazottaknak

megfelelden készitettem.

3.1.Az intézmény bemutatasa

A helyzetelemzést a Kecskeméti EGYMI és azon beliil az Autizmus Centrum Tagintézményének alabbi
dokumentumai alapjan, valamint a 2017. szeptemberétd] szerzett tapasztalataim alapjan készitettem:
Szakmai Alapdokumentum

Pedagoégiai Program

Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat

Ev végi beszamolok

Tanulok szakértdi javaslata

Az oktoberi statisztikahoz gyiijtott adatok

KRETA iskolai alaprendszerébé] lehivhaté adatok

AN N N NN
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Az intézmény fenntartoja: Kecskeméti Tankeriileti K6zpont - Kecskemét, Homokszem u. 3-5.

3.1.1. A Kecskeméti EGYMI szervezeti struktirija és alapfeladatai

A Kecskeméti Ovoda, Altalanos Iskola, Készségfejlesztd Iskola, Fejlesztd Nevelést-Oktatist Végzo
Iskola, Kollégium, Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézmény (tovabbiakban: Kecskeméti
EGYMI) hat telephelyen miikodik, tobbféle koznevelési alapfeladat ellatiasaval. Az ellatott feladatok
tekintetében megkiilonbdztethetd:

sajatos nevelési igényli gyermekek - értelmi vagy beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlédési

zavarral kiizd6, autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy tobb fogyatékossag (pl. értelmi és

mozgasszervi vagy €érzékszervi: latasi, hallasi fogyatékossag) egyiittes eléfordulasa esetén
halmozottan fogyatékos gyermekek 6vodai nevelése;

- sajatos nevelési igényli gyermekek: értelmi, egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdd vagy
beszédfogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy tobb fogyatékossag (pl. értelmi és
mozgasszervi vagy érzékszervi: latasi, hallasi fogyatékossag) egyiittes eléforduldsa esetén
halmozottan fogyatékos tanulok altaldnos iskolai nevelése-oktatasa;

- fejleszté nevelés-oktatas;

- sajatos nevelési igényli gyermekek - értelmi, autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy tobb
fogyatékossag (pl. értelmi és mozgasszervi vagy érzékszervi: latasi, hallasi fogyatékossag)
egyiittes el6forduldsa esetén halmozottan fogyatékos tanulok készségfejlesztd iskolai nevelése-
oktatasa;

- sajatos nevelési igényli gyermekek - értelmi, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdé vagy

beszédfogyatékos, autizmus spektrum zavarral kiizdé vagy tobb fogyatékossag (pl. értelmi és

mozgasszervi vagy érzékszervi: latasi, hallasi fogyatékossag) egyiittes eléfordulasa esetén
halmozottan fogyatékos gyermekek, tanuldk kollégiumi nevelése;

- utazo6 gyoégypedagogiai halézat mikodtetése.
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Kecskemeéti EGYNII

1. abra Kecskeméti EGYMI szervezeti abra

3.1.2. Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodaja, Altalanos Iskolija, Készségfejleszto
Iskol4ja és Fejleszté Nevelést-Oktatast Végzo Iskolaja

3.1.2.1. Az Autizmus Centrum Tagintézmény feladatellatiasinak helyszinei

Az Autizmus Centrum Tagintézmény székhelye a Szalag utca 9. szdm alatt miikddik. Autizmus
specifikus szakmai feladatellatas a Kecskeméti EGYMI 6t telephelyén folyik az alabbi tagozodas

szerint;

Székhely és miikodési helyek

w Székhely: Szalag utca: 3 dltalénos iskola, 2
készségfejlesztd

¥ Juhar utcai m(ikédési hely: 2 6voda, 5
dltaldnos iskola, 1 FNO 1 készségfejlesztd

Nyiri ati miikodési hely: 1 dvoda, 1 FNO

To6th Laszlo sétany mikodési hely: 1
integraciora felkészit6 1. osztaly

M Kandé Kalman utcai miikodési hely: 3
altaldnos iskola

2. abra feladat ellatasi helyek és csoportok eloszlasa

Intézményiink 132 autista gyermeket és tanulot 1at el 20 csoportban 5 mitkddési helyen.
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A székhelyen - 6000 Kecskemét, Szalag u. 9. - 5 osztalybol 3 altalanos iskola, 2 készségfejleszto iskola.
A legtobb ellatottunk - 6000 Kecskemét, Juhar u. 23. szam alatt- 9 csoportban, 2 6vodai, 5 altalanos
iskolai, 1 fejleszt6 nevelés-oktatas, és egy készségfejlesztd iskolai feladatellatasban részesiil.

A 6000 Kecskemét, Nyiri it 31-ben, a f6 intézménylink székhelyén kapott helyet 1 6vodai és egy FNO
csoport.

A Kecskeméti II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskolaban -6000 Kecskemét, Toth Lészlé sétany 2.- az
integraciora felkészit6 els6 osztalyunk miikodik.

3.1.2.2.Az Autizmus Centrum rovid torténete, feladat-ellatasi helyének alakuldsa

Az Autizmus Centrum orszagosan elismert, nagy szakmai multtal rendelkez6é intézmény, 31 évvel
ezelbtt, 1992. szeptemberében kezdte meg a miikodését sziiléi kezdeményezésre, 4 tanuléval a Nyiri Uti
Altalanos Iskolaban.

3 évvel késGbb a Dardczi koz 14. szama alatt, egy csaladi hazban folytattdk a munkat a csoporttal, mig
a Nyiri iton ujabb csoport alakul.

Ujabb 3 év elteltével, 98-ban a Lechner Odén utcaban jétt 1étre a 3. csoport.

99-ben a Nyiri Uti Altalanos Iskola Autista Tagozatanak szakemberei segitségével a megyei fenntartasa
Juhar utcai gyogypedagégiai intézetben is csoport alakul.

2004-ben az 6nkormanyzat 2 csoport szamara a Fecske utca 20. szam alatt biztositott helyet.

2005. szeptemberétdl a varosi fenntartasi 3 csoportbdl allo autista tagozat tovabbi osztallyal boviilt és a
volt Mériavérosi Altalanos Iskola épiiletében keriiltek elhelyezésre, mely a jelenlegi székhely, a Szalag
utca 9.

2007-16] specialis szakiskolai csoport indult az altalanos iskolai ellatdson tl (szovott-targy készitd
szakmai modul képzéssel).

2010-t51 az Autista Tagozat Osszetett iskola intézmény-egységgé valt.

2011-ben Gjabb sziil6i kezdeményezésre 6vodai csoport jott 1étre a Nyiri uton.

2013. augusztus 1-jét61 a Juhar utcai és Nyiri uti gyogypedagogiai intézmény (a Szalag utcai telephellyel
egyiitt) kozos fenntartasuva valt, fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont lett. Ez lehetévé
tette az autizmus specifikus ellatds szakmai egységesitését. Az ellatott tanulok szdma ekkorra mar
meghaladta az 50 f6t.

2015 szeptemberétdl sziil6i érdekérvényesitésnek koszonhetden integraciora felkészitd csoport indult el
a II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskolaban 5 tanuléval. 3 tanév elteltével mind a 8 tanulot tobbségi iskola
fogadott be. Jelenleg 6 gyermek integracios felkészitése folyik elokészitd elsd osztaly jelleggel.
2017/18. tanévben a Juhar utcai telephelyen miikodo két autizmus specifikus 6vodai csoport szakmai
iranyitasa is az Autizmus Centrumhoz kapcsolodik.

Mara 6sszesen 132 autizmus spektrum diagnézisu gyermek ellatasa folyik 20 csoportban: 3 ovodai, 1

el6készitd elso osztaly, 11 altalanos iskolai, 2 fejleszt6 nevelés-oktatas és 3 készségfejlesztd iskolai.
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Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodaja, Altatanos Iskol4ja, Készségfejl
Alta ..‘ C Y o

eszt6 Iskolaja és Fejleszté Nevelést-Oktatast Végz0 Iskoldja
ntezmen ezetdi palvaza

3.1.2.3.Az Autizmus Centrum altal ellatottak létszamanak alakulasa

A gyermek/tanuld létszam a 2021/22. tanévben szignifikdnsan novekedett. A 3 o6vodai és
készségfejlesztd csoportot tovabbi egy-eggyel sziikségszerii volt boviteni, a tanuldlétszam 113 {6rdl

143-ra emelkedett.

® 6voda » altaldanosiskola + készségfejlesztd FNO
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4. abra Csoportok szamanak valtozasa feladatellatas szerint
A 23/24. tanévben megmutatkozik, hogy az el6z6 két évben boviilt vodai 1étszam az éltalanos iskola

két 0 also tagozatos osztalyaba és egy ujonnan kialakitott FNO csoportba 1épett tovabb.
A megiiresedd 6vodai helyekre fel tudtuk venni a jelentkezoket.
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Egy készségfejleszt6 osztallyal kevesebb indulhatott. A Kecskeméti Szakképzési Centrum Fazekas
Istvan Szakiskolaval szorosan egyiittmiikodve talaltuk meg az Gtjat 6 tanulénknak egy autista fiatalokat
ellatd uj osztalyukba, ez uttéré kezdeményezés intézményiikben.

Igy ebben a tanévben elegendé volt egy csoporttal tébbet inditani.

3.2. A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum feladatellitasahoz tartozé feltétrendszer
3.2.1. Infrastrukturalis hattér

Az élalanos iskolai csoportok ellatasa négy mitkodési helyen zajlik. Minden tanévben tortént koltozés,
csoportok vandorlasa. Ahhoz, hogy az dlando viltozasra proaktivan reagdljunk ismerniink sziikséges a

teljes infrastrukturalis képet.
Székhely, Szalag utca:

Az Autizmus Centrum Szalag utcai féépiilete tobb mint szazéves. A kecskeméti régi polgari €piiletekre

jellemzd felvizesedés, salétromos, penészes falak sajnos itt is jellemzdek.
A Népegészségiigyi Osztaly megéllapitasara intézkedések torténtek a Szalag utcén:

Az éplilet minden helyiségében dohos, nehéz szag volt érezhetd: Arajénlat késziilt ra, amelyet
forrashiany miatt elutasitottak. A fenntart6tol kapott 5 paratlanitd beiizemelése megtortént 2018.

oktober 17-t61, mely javitotta a helyiségeken beliil a levegd mindségét.

2018. 6szén az EJOT Hungaria Kft tarsadalmi segitségnyjtod projekt keretén beliil jelentds feltyitast
hajtott végre az Autizmus Centrum Szalag utcai székhelyintézményében. A tornaterem

penészmentesitését, festését, kritikus falak szell6z6 burkolasat elvégezték.

Az ebédld falanak penész elleni kezelését, festését is megoldottdk. Az udvaron a jarda tobb helyen

toredezett, hianyos volt: az EJOT Hungaria Kft ezt is kijavitotta.

2020 nyaran —nagyobb beruhazas soran- a foépiilet féfalainak vizmentesitése, felujitasa megtortént a

fenntartd jovoltabol. Jelentds javulas érzékelhetd.

Sajnos az épiilet aljzata, a burkolat alatt, a f6falak szigetelése alatt, valamint az als6 épiilet tobb része

tovabbra is penészes, egészségtelen.

Az alsé épiilet tetbzete eloregedett, tobb helyen csiisznak le a cserepek, veszélyes. Minden évben
jeleztik a fenntarté felé. A szakemberek arrdl szamoltak be, hogy nagyobb javitast igényel, a

tetészerkezet teljes renovalasat.
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Az also épiilet vizesblokkjanak feldjitasa részben megtortént, a fiimosdod, bar udvarrél megkdézelitheto,

de javult az allapota. Sajnos a lanymosdoé tovabbra is méltatlan koriilményeket biztosit. A

csatornarendszer eléregedett, folyamatos a dugulas, rendszeres dugulaselharitasra van sziikség.

A két épiilet kazanjai allanddan javitasra szorultak. 2022 oktéberében nem volt flitésiink. A Fenntart6
a f6épiilet kazanjat lecseréltette. Az alsé haz kazanja sajnos tovabbra is gyakran hibés, a tankeriilet

sokat aldoz a javittatasra.

Az udvar 531 négyzetméter, felfestett roller-bicikli vagy sétapdlyaval, valamint ebbdl 180
négyzetméter fiives teriilet, ahol magasagyas, fészekhinta, udvari fitnesz-gép és trambulin /adomany/

is szolgalja a szabadidd eltoltését jol keretezett terekkel.

2021 nyarara elkésziilt a Knorr-Bremse palyazatbol nyert konyhakert 13 magasagyassal.

Az udvar nagy teriiletén 11 csatornafedél van, amelyek mozognak, nem lezarhatoak, veszélyesek.
Hosszas keresgélés utan talaltunk kivitelez6t, aki nyithatora, és biztonsdgosan zarhatora meg tudja

javitani. Az drajanlatot megkiildtiik a fenntarténak, sajnos ez is magas dsszeg.

Tavasszal az épiilet kiilsé homlokzatan két nagyobb teriileten valt a vakolat, jelzésiinkre gyorsan

javitotta a fenntarto.

Juhar utca:

A legnagyobb milkodési helyiink a Juhar utcai iskolaban lett kialakitva ahol jelenleg 9 csoportunk van.
Az ,A” szamy foldszinti helyiségeiben a DAOP 4.2.1/2/2F-2-2011-0002 pélyazat finanszirozasibol
késziilt az 5 4ltalanos iskolai csoportszoba, tankonyha, tornaszoba, vezetdi szoba megfeleléen

felszerelve. Itt -2020-ban- négy szoba nyilaszaroinak cseréje tortént.

Az épiilet beazasa az ,,A” szarny nagy teriiletén jelentkezett. Az dlmennyezet hidnyos volt, leszakadt
az atazastodl. A fenntarté beruhazasaval a Juhar utcai épiilet vizesedésének okat feltartak, vizvezeték
szivargasa okozta. A tonkrement falfeliilet javitasa 2019-ben megtortént, mely esztétikailag is jelentds

javulast hozott a tagozat teriiletén.

Az épiilet e részén az 6 vizesblokkbol jelenleg 5 mitkddik maradéktalanul, a javitas régota sikertelen, a

hiba feltdrasa megtortént.

2021-ben egy csoportszobabol és egy ligyeleti/fejleszto terembdl dvodai csoportszobat volt sziikséges

kialakitani, valamint egy 6vodai mosdé kialakitasa is megtortént a fenntarto 4ltal.
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Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum OvodaJ a, Altalanos Iskolaja, Készségfejlesztd Iskoldja és Fejleszté Nevelést-Oktatdst Végzs Iskolaja
Altalanos iskolai intézményegység-vezetdi palyazat

A 1étszam emelkedésével tovabbi termet kaptunk a Juhar utcai épiiletben. A 2. emeleten, a kollégiumi
részben, jelenleg 2 osztaly és egy fejlesztd szoba kapott helyet, jol ellatott mosddkkal, valamint az
étkez6-konyha részt is igénybe vehetjiik a déleldttdk folyaman.

A kollégiumi foglalkoztaté egy jol szeparalt, mosdokkal felszerelt rész, itt szintén 2 osztalyunk és egy
fejleszto terem kapott helyet.

Mind a négy emeleti terem mar tavaszt6l gyorsan felmelegszik, tanulas-tanitasra nehezen hasznalhat6

mar a reggeli 6raktol. 2020-ban adomanybdl sikeriilt ezekbe a termekbe klimat szereltetni.

A Juhar utcai udvar tigas. A Sportbdl a legtobbet 2018. palyazaton nyert 4 millié forintos tAmogatasbol
105 négyzetméteres gumiboritas( palya lett kialakitva, labdahaloval korbe véve, mely a mindennapos
testnevelés megtartasat segiti. Ezt tovabb bévitve péalyazat és adomany utjan fitnesz-parkot tudtunk
kialakitani 2022 nyaran.

Nyiri uti miikodési hely:

Az elsd ovodai csoportunk terme, vizesblokkokkal tovébbra is kényelmet, nagy helyet biztosit
szamunkra. A szeparalt jatszotér kedvezd elhelyezkedése, életkorhoz illeszkedd eszkozei j6l szolgaljak

az ellatast, a jatszotér keritése, elemei folyamatosan javitasra szorulnak.

3 évvel ezelott a FNO csoportunk oriilhetett, hogy a sziikds Juhar utcai szobabol koltozhettek az
udvarban 16v8 kis hazba, mely védett, nyugalmas teret biztosit az ellatashoz. A kétosztati teremben egy

konyhasarok is talalhat6, valamint sajat mosdorész. Az utobbi az idén javitasra szorult.
Toth Laszl6 sétany:

Az integraciora felkészitd 1. osztalyunk a II Rékoczi Ferenc Alalanos Iskolaban miikédik, egy

tanteremmel, folydso részlegen o6ltozével. Az ebédlt, mosdot az iskola tanuldival kozdsen hasznaljak.

A lapos tet6 és déli fekvés miatt a tanitds mar aprilisto] nehezitett, gyakran 30 fok f6l€ kuszott a
hémérséklet, amit minden beszdmoldban jeleztiink, kértiik a segitséget. 2023. nyaran egy halas sziilo

finanszirozta a 1égkondicionalét és beszerelését.
Kando Kalman utcai miikddési hely:

A megnévekedett igény miatt sziikségessé valt uj csoportszobdk kialakitdsa. Az nkormanyzat €s a
tankeriilet egyiittmiikodését és lelkes sziil6k érdekérvényesitését kdvetden kaptuk meg a szamunkra

szokatlanul idedlis, vilagos, tagas épiiletrészt.
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Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodéja Altalanos Iskolaja Keszsegfejleszto Iskola_]a és Fejleszté Nevelést-Oktatast Végz6 Iskoldja l

Munkatérsunk egy ismerdse adomanykent aj anlotta fel tobb krltlkusabb allapoti helyiség festését.

Sajnos az udvar felszereltsége igen hidnyos.

A Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum teljes infrastruktiraja:
Nagy 6romiinkre szolgal az idei tanévt6l hasznalatunkra bocsatott Kandé Kalman utcai mitkodési hely.

A lenti tablazat és a 2. diagramm jo! lattatja a foldrajzi széttagoltsagot. Minden tanévben koltoztek
csoportok, nem csak épiileten beliil, miikodési helyek kozott is. Az ezzel jaré tobblet terhek, a

munkaszervezés a telephelyek kozott, igen nagy energiat von el munkatarsaktol, vezetoktdl egyarant.

Helyiségek

Szalag utca | Juhar utca Nyiri 1t Kand6 K.u. | TéthL.s.
Ovoda 2 1
FNO csoport 1 1
alt. iskolai csoportszoba | 3 5 3 1
készségfejlesztd szoba | 2 1
szovoterem 1 0
tornaterem/ tornaszoba | 1 1
egyéni fejlesztd szoba 1 2 2
ebédlé/tankonyha 1 1,5 1
iroda 1 1
vezetoi iroda 1 1

A 22/23 tanévig egy vezetbi szobaban dolgoztunk négyen. Az irodai munkatarsaknak a folyosoén kellett
varakozniuk egy-egy sziiléi konzultacié, hivatalos latogatas, tanfeliigyeleti ellendrzés esetében. A
Kand6 Kalman utcai miikodési hellyel nyertiink egy tovéabbi irodat a Szalag utcan, megsziintetve igy a
gyakori méltatlan, kellemetlen helyzeteket.

A csoportszobakat az autizmus specifikus ellatds alapfeltételeinek megfelelden alakitottuk ki,
protetikus kornyezetet biztositva tanuléinknak. A tér minden osztalyban legalabb 4 nagyobb egységre

van bontva:
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Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum C)vodéja, Altalénos Iskolaja, Készségfejl
iskolai intézményegység

eszt$ Iskoldja és Fejleszté Nevelést-Oktatast Végzo Iskolaja
Altalanos isko ezetdi palya

ZINED - 01 palvazat

1. diakok sajat, szeparalt tanuldasztala

3.szabadidos tevékenység tere 4. pihen&-zenehallgaté sarok 5. tandri asztal

. Tanulonként kijelolt 6lt6z6rész

A Szalag utcai, Kandé Kalman utcai és Nyiri Gti miikodési helyeken a termek mérete ideélis a téri
struktura kialakitasahoz.

A Juhar utcai 9 csoportszobabdl 5 megfeleld méretli, egy csoportszobat 2017-ben adomanybol
alakitottunk ki a kdzosségi térbdl levalasztva. A 4 kisebb teremben szlikds a hely a legalabb 4 helyszin
kialakitasdhoz.

A tornaszobdk, ebédl6k beosztisa feszes, teljes kihasznaltsaggal miikddnek. Az egyéni
fejlesztészobakban logopédiai Orak és egyéni tanrendes tanulok ellatasa folyik teljes telitettséggel.

A Juhar utcai egyik dvodai csoportszoba és tovabbi 3 osztilyterem a létszdmhoz és az autizmus

ellatashoz feltétleniil sziikséges téri struktura kialakitasdhoz sajnos nagyon kicsi.

3.2.2. Targyi feltételek

A sajatos nevelési igényhez sziikséges fejleszté eszkozokkel a tagozat megfelelden fel van szerelve.
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Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodaja, Altalanos Iskolaja, Készségfejleszto Iskolja és Fejleszté Nevelést-Oktatdst Végzé Iskolaja

e _Altalinos iskolai intézményegység-vezetdi pdlydzal o

A tanévenként rendelheté ingyenes tankonyvek mellett a fejleszté eszkozok bovitési lehetOsége
jelentdsen javitja eszkozellatottsagunkat.

Sajnos SNI eszkoz az 6voda szamara nem elérhetd, igy az iskolai csoportok biidzséjébdl vonjuk ki a
szamukra feltétleniil sziikségeseket.

Nagy 6romiinkre tovabb bévithettiik ezt a tarhazat a Nyiri uton kialakitott eszkdzkolesénz6bol.

A 2023 augusztusaban lezarult EFOP-3.1.6. SZELFI palyazat szamottevd javulast eredményezett az
eszkozellatottsagunk tekintetében. Az autizmus elldtdsban hasznalatos kommunikatorok, AAK
eszk0zok, timer-ek mara elegend6 mennyiségben éllnak rendelkezésiinkre.

A TESZEK modulon keresztiil 2022-t6]1 igényelheté pedagdgus és intézményi laptopok szintén
kielégitették a sziikségleteket, kiilon 6rom szamunkra, hogy mar a csoportok szdmara is kérhetd, igy az
eloregedett adomanybdl szarmazo6 gépek lecserélhetévé valnak.

Az Autista Gyermekekért Egyesiilettel tovabbra is szoros a kapcsolatunk. Két nagy palyazatban vettiink
részt veliik 9 tabletet, és egy asztali szamitogépet nyertiink el.

2021-ben 9 tabletet és értékes konyhai eszkdzoket kaptunk. A Knorr-Bremse egyik palyazatan 2020-
ban interaktiv tablat nyertiink.

Civil szervezetek, vallalatok, sziilék (Ipar Kamara, OTP, ScoreGoal, Knorr-Bremse) minden évben
kerestek meg benniinket, felajanlasaikbol -az AGYE kozremiikddésével- tovabbi AAK eszk6zokhoz,
ahhoz sziikséges tabletekhez, btorokhoz, konyhai eszkozokhoz, laminalé gépekhez, foélidhoz
juthattunk.

A nagyobb értéket képvisels, fbleg tornaeszkozok eloregedtek, nem biztonségosak, lecserélésiik
stirget6. A Mercédesz adomanybol kapott 2 futépad garancidlis javitdsa lejéart, javittatdsa magas
koltségti.

A butorzat tobbnyire eléregedett, de emellett felajanlasokbdl, tamogatasokbol 11j tarolok, pihendk,
polcok, székek beszerzésére is sor keriilt.

Tanév elején - a béviiléskor- a tankertilet kozremiikddésével 6rokoltiink butorokat a Lajosmizsei

iskolatol. A Szent Imre Ovoda vezetdje ajanlott fel nagyon jol hasznosithaté, nagy mennyiségii butort.

Az autizmus ellatasban kiemelt szerepe van a vizuélis timogatasnak. Ehhez a munkatarsak készitik az
eszkozok jelentés részét. A myomtatod, fénymasold, szines nyomtatas nélkiilozhetetlen feltétel,
hidnya, ‘a sziikos hozzaférés és keret tovabbra is megneheziti a folyamatos miikédést az ot

miikodési helyen.

3.2.3. Human eroforras- személyi feltételek

|
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Ahogyan az infrastrukturalis adottsagok minden valtozojat ismerniink sziikséges ismerniink, a teljes
human erdforrdsunkkal is tisztaban kell lenniink, hiszen egy gyogypedagogus az ellatas minden

korosztalyaval dolgozhat.

Az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt gyermekek szama, igy ellatdsukra jelentkez6 igények
szama folyamatosan novekszik az utobbi években.

2015-ben 16 csoport mitkodott: két ovodai, két készségfejlesztd, és 12 altalanos iskolai.

2017-ben egy dvodai, 2018-ban tovabbi egy készségfejlesztoi csoporttal bovitettiink.

2020/21. tanévben sziikségessé valt még egy ovodat nyitni.

Az idei tanévben mar 20 csoportban folyik az ellatas.

A béviiléshez a humdn eréforris megteremtése a legfeszitobb feladat. A gyogypedagogus képzés -
szerencsére — gyarapodasnak indult, de ennek a hatasa még elenyészve érzékelhetd.

Az autizmus szakirany nehezen hozzaférhet6 a sziik keret és a magas elvarasrendszernek kdszoénhetSen.

Hat év alatt - a kezdeti nehézségek ellenére- az ellatast maradéktalanul tudtuk biztositani, kdvetni a
terjeszkedésiink litemét.
2018 szeptemberében 35 pedagdégussal indult a tanév. Jelenleg 42,25 statuszon 44 munkatarsunk

biztositja az ellatast.

A pedagégus életpilya fokozatainak megszerzése kiilonds akadalyokat allit a munkatarsak ele,
melynek tisztazasa, megoldasa minden tanév kiemelt feladata volt intézményi féigazgatonkkal.

A pedagoégusaink 66%-a gyogypedagbgus, 34%-uk Ovodapedagogus/és vagy tanitd, tandr
végzettséggel rendelkezik.

A gybégypedagbégusaink koziil 6ten autizmus szakiranyon végeztek, ami lényegesen megkonnyiti a
mindsiilésiiket /Ped I: 3 16, Ped II: 2 {6/.

Erkezésemkor a gyermekek/tanulék autizmus diagnézisuk alapjan keriiltek az intézménybe. Nem volt
differencialva, milyen program/tanterv alapjan haladjanak.

Vezetdi éveim elsé 2 évében ezt a megyei szakértdi bizottsag egyiittmiikddésével potoltuk. igy a kettds
diagno6zis abban is segitett, hogy a tanulasban akadélyozott és vagy értelmileg akadalyozott szakos
munkatirsak a salyos és halmozottan fogyatékos ellatds megjelolésével érhessék el a kovetkezd
fokozatot az életpalya modellben.

Igy hét kolléga a PedIl, 6t munkatirs a Pedl fokozatot teljesitette kivétel nélkiil kiemelkedd
eredménnyel, valamint Rigd Ilona mester mindsitést kapott.

Az ,egyéb munkakérben dolgozok koziil, két munkatarsunk mindsiilt Pedll fokozatra napkdzis

nevel8ként, szintén példas eredménnyel.
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Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodaja, Altalanos Iskola_]a, Keszsegfejleszto Iskola_]a és Fejleszt Nevelést-Oktatdst Végzd Iskolaja

Kiilonds biiszkeséggel tolt el, hogy az ugynevezett,,egye pedagogus végzettséggel rendelkezd
munkatarsak koziil -vezet6i tevékenységem alatt- kilencen szereztek gyégypedagégus diplomat -
koziiliik ketten tovabbi autizmus szakirinyt, valamint harman végzés hallgaték.

NOKS munkatarsaink koziil négyen kezdték meg a gyégypedagogus képzést, oten jelentkeztek, és
egyikiik végzos hallgato.

25 év allatti 25évallati il 4
25-34 [ 1 2534 @ 4
3s-49¢v [ 6 35-49év  [EIEN 12
50 évfeletti [ENE s 50 évfeletti 3
0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20
W Gyp ®gyp hallgaté i gyp-re jelentkezett = egyéb ped m gyp hallgaté  w gyp-re jelentkezett NOKS E

4. 4bra pedagdgusok életkori, végzettség szerinti eloszlasa 5. ara NOKS életkori eloszldsa, gyp hallgatok, jelentkezettek

Jelenleg 32 NOKS dolgozénk van 25,25 statuszon. Az orszagos tendencia nalunk is tapasztalhato, a
koznevelésben dolgozok életkori eloszlasét tekintve, a legnagyobb tébort a kdzépkori munkatarsaink
alkotjak.

gyogypedagogus hallgato egyéb

6. dbra pedagbgus végzettségek

A koznevelési torvény éltal eldirt jogszerii alkalmazas feltétele a gydgypedagogiai végzettség. Az
intézményben dolgozdé pedagbgusok nagy szakmai tapasztalattal és t6bb autizmus specifikus
tovabbképzéssel birnak. Az 6nkoltségen elvégzett tanfolyamokon til, az EFOP 3.1.6 palyazatnak
koszonhet6en sokan gyarapodhattak a tagozatnak megfelel6 képzésekkel:

HOGYAN ELOZZUK MEG A PROBLEMAS VISELKEDEST (HELP)- 13 f6, ERTELMI FOGYATEKOS ES AUTISTA
SZEMELYEKKEL FOGLALKOZO SZAKEMBEREK TOVABBKEPZESE SZEXUALITAS ES PARKAPCSOLATOK

TEMAKORBEN- 6 6, AAK — augmentativ és alternativ kommunikdcios szakember képzés- 24 £6.
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Keeskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovodéja, Altalanos Iskoldja, Készségfejleszté Iskol4ja és Fejlesztd Nevelést-Oktatast Végzd Iskoldja
— e Altaldnos iskolai intézményegység-vezeldi palyfzat

Szintén a palyazatbol bels6 tovabbképzések is 1étrejottek, melyeken a NOKS munkatarsak is részt
vehettek:

Verbalio program alkalmazasa a sulyosan és halmozottan sériilt, autizmus spektrumzavarral kiizdé

tanulok fejlesztése soran (bemutatd 6rak), PECS- alternativ kommunikacio- 35 £6.

A munkaszervezés, a helyettesitések megoldasa alapvetden alland6 nehézséget jelent. A pedagdgus
munkatarsak kivétel nélkiil tobbletoraval dolgoznak a rehabilitacios orak és az utazd gy6égypedagogiai

ellatasban valo sziikségszert részvételiik okan.

Emellett az autizmus ellatas rendkiviili figyelmet, allando jelenlétet, tanulést igényel. Nincs két azonos
probléma, eset, a csaladokkal szorosan egyiitt sziikséges dolgozni, az eredményekhez, ami még
nagyobb kihivast jelent kollégaknak, vezetOknek egyarant. A fizikai- mentalis leterheltséget gyakran
észlelhetd kozottiink.

fgy a mentalis egészségiink megorzésére, a kiégés megeldzésére kiemelt figyelmet forditottunk. A

palyazaton beliil sikeriilt Mozes Eszter klinikai szakpszicholdgus, gyogypedagogust meghivnunk:

GYOGYPEDAGOGIA TANACSADAS: EFOP-3.1.6-16-2017-00047 sorszamti SZELFI — Szolgilat az
ELFogadéasért ciml palyazatban: Gyégypedagégiai tanicsadas KOMMUNIKACIO AZ AUTISTA
GYERMEKET KORULVEVO RENDSZER RESZTVEVOIVEL- 50 £8.

Ebben a tanévben pedig Csakvari Judit tartott interaktiv tréninget: Védéfaktorok, dnerdsités, eréforras

teremtés 6nmagunknak cimmel, melyen tobb, mint 50-en vettiink részt.

Vezetok:
Megbizott tagintézmény igazgato: Kutasi-Gabor Vera
Megbizott intézményegység-vezetok: Monek Petra (6voda, készségfejleszto iskola)
Papp Eva (altaldnos iskola, fejlesztd nevelés-oktatas)
Munkakozosség vezetdk: Rigé Ilona (6voda, fejlesztd nevelés-oktatas)

Szenek Monika (alsé tagozat)
Goblyosné Laszl6 Eva (fels6 tagozat, készségfejleszto)

A szakmai feladatok tervezésében, operativ megvaldsitasukban, feliilvizsgalatukban a vezetdk szoros

egyiittmiikodésben dolgoznak.
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I Kecskeméti EGYMI Autizmus Centrum Ovoda_]a Altalanos Iskolaja, Készségfejleszté Iskoldja és Fejleszté Nevelést-Oktatdst Végzé Iskoldja ‘ l
. Altalénos iskolai intézményegység-vezeti pilyazat

A négy feladatellatas és négy program/tanterv, valamint a rehabilitacios tervezés-szervezés-ellendrzés-

értékelés igen sokrétli figyelmet, ismeretet igényel, jelentds munkaterhelést.

Adminisztracids tevékenység:

Rigéné Dedk Andrea és Hunyadi Eva teljes allasban végzik az adminisztrativ tevékenységeket
(munkaidéelszamolasok, tilmunka, helyettesités, MO, beszerzések, javitasok, darajanlatok kérése,
igényl6k leadasa). Mindketten rendkiviili és nem elvarhaté modon latjdk 4t a munkaiigyi, taniligyi

feladatokat, 6riasi munkabirassal.

Informatikus, karbantartd, portaszolgalat:

A nyiri Gti intézmény informatikusa segit tobbnyire a felmeriild szamitogépes, internetes akadalyok
esetén. A Juhar utcai informatikus az ott dolgozé munkatirsak problémait igyekezett megoldani
eziigyben.

A karbantartokat mind a Juhar, mind a Nyiri utrdl igénybe vehetjiik. Sajnos leterheltek, varnunk kell a
javitasokkal. Ez leginkabb az allandd koltozések esetén komoly nehézséget jelent.

A Szalag utcan egy teljes allasi portasunk van. Az elektromos ajté ki-be engedésnél nagy
kénnyebbséget jelent, valamint a székhely intézmény és Szalag utca kozotti iratok szallitasat, postazast

is megoldja.

3.3. Az ellatott tanulék

Autizmus specifikus, szegregalt ellatasban 132 gyermek és tanuld részesiil az 6vodéban, altalanos
iskola 1. évfolyamatol 8. osztalyig, valamint a készségfejlesztd iskola 9-12. évfolyamain.

Az elemzés részét kell, hogy képezze az altalanos iskolan kiviili feladatellatas is, hiszen a rovid és
hosszi tAva tervezés szempontjabdl tisztaban sziikséges lennem, hany 6vodas és mikor indul iskolaba,
hany felszabaduld hely varhaté és mikor a készségfejleszto iskoldban, és az FNO csoportb6l alkalmassé
valhat-e iskolai ellatasra valtasra a gyermek.

Eletkorukat tekintve 3 évtdl 23 éves korig, a koznevelési torvény sajitos nevelési igényii tanuldira
vonatkozé szabalyzat alkalmazasaval.

Az 6vodai és alsés csoportok 1étszama 6-7 £6. A felsd tagozat és készségfejlesztd iskolaban 6-8.

3.3.1. A tanulék évfolyam szerinti eloszlasa

Az altalanos iskolaban az ellatottak 54%-a jar, 75%-uk als6 tagozatos.
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5. 4bra A tanulok évfolyamonként eloszlasa (az FNO csoportokat kivéve)

3.3.2. A csoportalakitas sziikséges szempontjai, csoportadatok
A sajétos nevelési igényii gyermekek értelmi fogyatékos populacidjat osztalyozo rendszerek az autizmus

szempontjabol nem relevansak. Az intellektus és a szocialis adaptivitis koordinat4jabol megallapitasra
keriilnek enyhe, k6zépsilyos, silyos értelmi fogyatékossagi osztalyozasok. Ellatottjaink a skala teljes
latokorén jelen vannak: a sﬁlyos értelmi fogyatékossagtol az ép értelemig.

T Emellett jelentdsen befolyasolja

alkalmazkodé képességiik szintjét

az autizmusban érintettségiik foka

és a tanulasi és a funkcionalis

Kommunikdcics &s
tanulasi képesség

kommunikacié fejlettsége.

Eletkor

Szocidlis adaptivitas Nem egyszer az értelmi sériilés
AT i kiilonb6zo szintje mellett
érintettség foka megjelenik a beszédzavar, az
ADHD, vagy egyéb hangulati v.
magatartaszavar komorbiditasa az
6. &bra csoportalakitis szempontjai autizmussal.

A nevelés-oktatas lehetséges modszertanat illetSen a tanuldé autizmusa az els6dlegesen meghatarozo
tényez®. ,,Altaldban a sziikségletek egyéni kombinacidjahoz kell a jarulékos zavar speciélis szempontjait
és az autizmus-specifikus pedagdgiai modszereket Gsszehangolni.”sNIirinyelv A csoportalakitaskor ezt kell
figyelembe venniink. Igy évfolyamot tekintve dsszevont altalanos iskolai alsé és felsd tagozatos,

fejleszt6 nevelés-oktatas, valamint készségfejlesztd osztalyok keriiltek kialakitasra.

%

28

|

= dvoda alsé tagozat = felsG tagozat készségfejleszt6 = FNO

9. dbra Az 6voda, alsos, felsds, készségfejlesztés korosztaly és az FNO eloszlasa
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10. abra FNO életkori eloszlas

3.3.3. A tanuldk koznevelési statusz és mentilis képesség szerinti eloszlasa

A koéznevelési torvény szabilyozasanak megfelelGen tanuldink a megyei szakért6i bizottsag javaslata
alapjan keriilnek felvételre intézményiinkbe. Minden esetben a pervaziv fejlédési zavarok valamelyik
tipusa (gyermekkori autizmus, atipusos autizmus, autizmus spektrum zavar, K.m.n. pervaziv fejlodési
zavar) szerepel szakért6i véleményiikben.

A 11. dbra kifejezi az ellatottak fejleszt6é nevelés-oktatas program, €s kozépsulyos értelmi fogyatékosok,

tanulasban akadalyozottak tantervi sziikségszer(iségének aranyat, valamint az ép értelmii eléfordulast.

60
~14
40 — - .
810
20 = .
0
ép értelmd tanulasban akadalyozott értelmileg akadalyozott FNO
alsés korcsoport o fels8s korcsoport készségfejlesztls

11. 4bra Korosztaly €s tanterv/program szerinti eloszlas

8
7
6 2
5
4 Z
3 2
1
2
. _. BT ik
értelmileg tanulasban ért ak-tan ak vegyes FNO ép
akadalyozott akadalyozott
® Homogeén korcsoport( alsés ~ ® Osszevont alsé Osszevont felsé Osszevont készségfejlesztd

12. 4bra Homogén és vegyes csoportok eloszlasa

A legnagyobb létszdmot az értelmileg akadalyozott tanuldk mutatjak.
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Ez alapjan a tisztan kizépsulyos ertelml fogyatekosok szamara kiadott tanterv szerint: 5 altalanos
iskolai és 2 készségfejleszto iskolai osztalyunk van. Az idén létre tudtunk hozni egy homogén 1. osztalyt
a két-két dsszevont évfolyamu alsé tagozatos, fels6 tagozatos és készségfejleszt6 osztalyunk mellett.

A tanuldsban akadalyozott tantervvel halad6 osztalyok szama 4, két alsos és 2 felsos.

A korosztalyt/ évfolyamot tekintve tovabbi négy homogén csoport johetett 1étre, vegyes értak-tanak
osztilyban az 1. és a 4. évfolyamon, egy FNO 7-8 éves korcsoportot, valamint az integraciora felkészitd

1. osztaly tobbségi tanterv szerint.

3.3.4. A tanul6k lakhely szerinti eloszlasa

A 132 gyermek/tanulobol kozel a fele, 62 £6 nem Kecskemétrdl jar be az intézményiinkbe.

15 csalad utazik Pest varmegyébdl nap, mint nap.

76%-uk Kecskemét agglomeracios korzetébdl érkezik. A 47 didk csupan 36%-ar6l, 18 fordl tud a

tamogato6 szolgalat gondoskodni.

70
60 6
50 11
40 ! 2
30 { 33 | e 1
20 I | | EvE
0 e = e
Kecskemét Kecskemét agglomeracid Pest megye

m dvoda altalanos iskola készségfejlesztd FNO

13. dbra lakhely szerinti eloszlas
A gyermekek szamara nagyobb terhelést okoz az utazas okozta faradtsag. A pedagogusoktol pedig

nagyobb eréfeszitést és kitartast igényel ennek kezelése, valamint, hogy a sziilokkel val6 kapcsolattartas

nem lehet kozvetlen, mindennapos.

3.4. Pedagoégiai folyamatok elemzése tanfeliigyelet eredménye mentén
3.4.1. Tanfeliigyelet eredményei
3.4.1.1. A vezetéi tanfeliigyelet eredménye

2022. februar 10-én vezetdi tanfeliigyeletemre keriilt sor, mint tagintézmény-vezetd. Eredménye: 93%.
A Kkisbetlivel szedett rész (lasd lentebb) tartalmazza a tevékenységek mentén tortént értékelést.

1. A korabbi vezetdi palyazatomban, a pedagégiai folyamatok tervezésekor kiemelt szerepet
tulajdonitottam a pedagobgiai program, helyi tanterv, tanmenetek ¢és az adaptiv oktatas
Osszhangjanak kialakitisara, megvalositasara.

A munkak6z6ség-vezetokkel, munkatarsakkal megosztva a feladatot, 1étrehoztuk az ellatottak
igényéhez igazitott, teljes helyi tanterveket, tanmeneteket, megujitottuk a fejlesztési terveket.

2. A szervezetiink stratégiai vezetésének alapelvéiil tiiztem ki az atlathatosagot minden teriileten:
a jogszabalyi valtozasokat és azok varhaté kovetkezményeit, a lehetOségeket-veszélyeket
értekezleteken tartam fel, gondoltuk tovabb kozosen.
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3. Azintézményi kérmyezetiink jellemz6je az innovaciodra vald nyitottsag, a bastyaként allo szakmai

tudatosséag, tapasztalat, tudas mellett. Az eltelt hét évem alatt a valtozas folyamatos és allando
volt. A felkésziilés, tervezés, szervezés egy joOl kialakitott rendszerben torténik, vezetdi
tajékoztatastol, k6zos feldolgozason keresztiil a kisebb stratégiai megvalositasig.

Az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodés a nagy testiileti 1étszam ellenére rendkiviil jol
megoldott. Nagy szerep jut a munkakozosségeknek, ahol a NOKS munkatarsak is bevonédnak a
tanitas nélkiili munkanapokon, bejards heteken.

Rendkiviili teljesitménynek tartom, hogy munkaidejiikben, csalad mellet kilenc pedagdgus
végezte el a gyogypedagogiat az utobbi 5 évem alatt, Tobb pedagogus és NOKS munkatars
hallgato.

A 2019-ben tervezett szakmai vezet6i programom megvalositasanak zome 3 éves idSintervallum

alatt tortént meg, kdszonhet$ ez a munkatarsaknak, kozvetlen vezetéim segitségének.

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és

iranyitisa
Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo

célok és feladatok meghatarozasaban, egylittmiikdés munkatarsaival a célok elérésében. Kiemelkedd
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsigok beépitése a tanuldsi-tanitasi folyamatba. Megfeleld
A fejleszt jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté céla

visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultiiraba. Megfeleld
A helyi tanterv és a tanmenetek dsszhangjanak megvalosuldsa, a tantervi kdvetelmények

teljesitésének biztositasa. Megfeleld
A differencialds és az adaptiv oktatds gyakorlatinak megvalosulasa az intézményben. Kiemelkedd
2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és operativ irdanyitasa

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatisanak folyamatossaga. Kiemelked6
Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan mitkddo tajékoztatasa. Kiemelked6
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése ¢s hatékony felhasznaléasa. Kiemelkedd
Az intézményi milkodés nyilvanossaginak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en,

tobbcesatornas kommunikacio alkalmazasa. Kiemelkedd
Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosdganak biztositésa. Kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tAmogatd kapesolatrendszer hatékony miikddtetése. Megfelels
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetGi palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok

Osszhangjanak megvaldsulisa. Kiemelked6
A valtozasokra valé hatékony intézményvezetdi reagélas. Kiemelked6
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulé teriileteinek

rendszeres beazonositasa. Megfeleld
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Megfeleld
A viltozésokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése. Kiemelkedd
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmil meghatarozasa. Megfelel
A huménerdforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel. Fejleszthetd
A munkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd intézményvezetdi motivalds. Megfeleld
Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikddések kezdeményezésében,

szervezésében. Kiemelkedd
Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagbgusok szakmai céljainak figyelembevételevel

Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv. Megfelel6
A nevelbtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban. Megfelels
A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tAmogatd szervezeti kultura biztositasa. Kiemelkedd
5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése

Erosségeinek és fejleszthetd teriileteinek 6nértékeléssel torténd rendszeres meghatirozasa,

vezet6i munkajanak kritikus szemlélése. Kiemelkedd
Vezet6i hatékonysagénak fejlesziése érdekében mutatott elkotelezettség. Kiemelkedd
A vezetési program id6aranyos megvalosuldsanak folyamatos nyomon kdvetése, feliilvizsgalata. Kiemelkedd
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3.4.1.2. Az intézményi tanfeliigyelet eredménye (2023.02.28.)

Az el6z6 tanévben végrehajtott intézményi tanfeliigyeletben mint bevont vezetS, tagintézmény-
vezetbként vettem részt, a készségfejleszt6 iskola feladatellatasara vonatkozoan.

Sziikséges az eredmény (94%) feliilvizsgdlata az dltalanos iskola feladatellatis szempontjabol is, hiszen
a feltételrendszer, szervezés-tervezés-megvalositas-ellendrzés folyamatai azonosak tagintézményiinkben
minden feladatellatasra vonatkozoan.

1. Pedagégiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciijanak megvalosulasa. Megfelelod
Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsuldsa. Kiemelkedé
A stratégiai tervek megvalosulasinak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazaséval. Kiemelked6
Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalosulsa. Megfeleld
A pedagdgiai folyamatok kévethet6k a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban. Kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tAmogatd ellendrzési rendszer miikddtetése. Kiemelkedd
Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikodtetése. Kiemelkedd
A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel sszhangban allé mérési, ellendrzési és

értekelési rendszer miikodtetése. Kiemelkedd
Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa. Megfelel

A pedagdgiai dokumentumok (alapit6 okirat, SZMSZ, pedagégiai program, helyi tantervek- tanmenetek,
KRETA naplo, egyéni fejlesztési tervek-értékelések) a jogszabalyi kételezettségnek megfelelnek.
Illeszkednek a koznevelési térvényhez, az intézmények miikodési szabalyzatahoz, a sajatos nevelési
igényU tanulok oktatasi iranyelveihez.

A stratégiai tervezés a tanév elején tagintézményi, intézmény-egységenként, munkakodzdsségenként,
majd teljes intézményi szinten valosul meg, rogzitésre keriil a munkatervben.

A stratégiai és operativ vezetés zokkendmentes végrehajtidsa okan jol bevett gyakorlat a heti
rendszerességgel, valamint folyamatosan tartott vezet6i megbeszélések-egyeztetések.

Az informdciéaramlds mind vezetdi, mind munkatarsi szinten, email-es levelez6rendszeren és telefonos
kapcsolattartassal, személyes konzulticiokkal is biztositott.

Az intézményi neveldtestiileti értekezleteken til, az Autizmus Centrum neveldtestilleti értekezletei
minden hoénapban megvalosulnak. Havi rendszerességgel osztalyfonoki, munkakdzosségi
megbeszéléseket tartunk.

A belsd ellendrzés intézményegységenként zajlik, mely megjelenik az év végi beszdmoloban. A
tanfeliigyeleti ellendrzés részét képezd korabbi pedagdgus-, vezetdi-, intézmeényi onértékelés tervezése
a munkatervvel egyiitt tortént, megvaldsitasa intézményegységenként és tagintézményenként folyt.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvaldsuldsa Kiemelkedd

A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetéségének megvaldsulasa. Kiemelkedd

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése. Kiemelkedd

A pedagbgiai programmal dsszhangban 1év6 6nallo tanulastamogatasi gyakorlat megvaldsitasa. Kiemelkedd

A pedagdgiai programmal 6sszhangban 4116 egészséges és komyezettudatos életmoddra nevelés tAmogatisa. Megfeleld

A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal dsszhangban 1évé tanuloi

egylittmiikddés tamogatasa. Kiemelkedd
A t6bb szinten és eredményesen szervezddd kozosségépité programok megvaldsulasa. Kiemelked6

A tanfeliigyelet soran megallapitasra keriiltek az alabbiak:
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A kozosségfejlesztés autizmus specifikus foglalkozasokon tervezetten és irdnyitottan, a csoportok napirendjében kotelezd
jelleggel folyik. A kizdsségi programok az integraciora vald felkészités részeként programozottan térténnek minden
osztalyban, a kizosségi élethez vald fokozatos hozzaszoktatassal. A tanulas timogatasa minden esetben individualizaltan,
egyéni és csoportos fejlesztések, 6nallé munkavégzés soran valosul meg, folyamatosan szem eldtt tartva a sziilokkel tanév
elején kozésen megfogalmazott rovid és kozéptavi célokat, valamint a megfigyeléseket és felméréseket. Az Autizmus
Centrumban a legaltalinosabb tavlati cél az egyéni képességek, egyéni fejlettség szintjén elérhetd legjobb felndttkori szocialis
adaptacid és onallosag feltételeinek megteremtése, ennek alapja a szocidlis, kommunikacids és gondolkodési készségek
hidny4nak specidlis médszerekkel torténé kompenzédlisa és a meglévé készségek fejlesztése. A tagintézményben,

intézményegységben rendszeres a tudasmegosztas.”

A személyiségfejlesztés ellatasunk alapjat képezi. A tervezése egyéni szinten valosul meg. Kidolgozasra
keriilt egy év elei megallapodas a sziil6kkel, melyben meghatarozzuk a gyermek/tanul6 tanévre sz0lo
legfontosabb fejlesztési céljait, a pedagdgus szakmai kompetencidjaval tamogatva azt.

A szocialis-kommunikacios fejlesztés programunk hangsilyos rehabilitacios feladata, mely atszovi a
mindennapos tevékenységeket. Folyamatos bels6 tovabbképzések valosulnak meg, mely a modszertani
ismereteket erdsitik, frissitik, Szenek Monika munkakozosségvezetonk tobbszor tartott teljes
tagintézményi szinten, minden munkacsoport kiemelten foglalkozik ezzel.

A kornyezeti nevelés része a tanterveinknek, melyet sziikséges megjeleniteniink az éves tervezésben.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények
Az eredményességi mutatok nyilvantartisa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasanak megvalosulasa. Megfeleld
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése. Kiemelkedd
A belsd és kiilsd mérési eredmények intézményi szintii kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levondsa

és visszacsatoldsa. Megfeleld
Kidolgozott és gyakorlatban miikddé a tanulék tanuldsi utjanak kovetése. Megfeleld

Az eredmények megvalosulasival kapcsolatosan az aldbbi megallapitasok torténtek a tanfeliigyelet
soran:

A gyermekek porfolidja, a sziilével kotott megallapodasi igények fejlédése, a mérések hatasvizsgalata, szdveges értékelések
ive az egyéni esetekben lathato.

A pedagdgiai programnak és az egyéni fejlesztési terveknek megfelelden torténik az egyénre szabott értékelés, amely a

crsv

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése.”

A gyermekek/tanulok mérése a pedagogiai programban szerepld eljarasokkal torténik tanév elején. Ezt
a munkacsoportok kiegészitették informalis felmérésekkel, melyek az ellatottak pontosabb
megismerését szolgaljak. Munkakozosség-vezetdnk (Goblyosné Evi) rendszerbe szedte, ajanlast irt és
nagyon atfogo, érthetd, gyakorlatkdzeli belsé tovabbképzést tartott errdl, valamint az EFOP péalyazat
keretében is alkalmunk nyilt specifikus mérések megismerésére.

Az eredmények minden esetben megjelennek a félévi, évvégi értékelésekben. Az intézményi szintil
eredményesség mérése tovabbra is nagy kihivast jelent az egyéni szintli fejlesztés tekintetében.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio
A pedagbgusok tobbszintll egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal dsszhangban

torténé megvalosulasa. Kiemeltkedd
Rendszeres, magas szinvonali bels6 tudasmegosztas. Kiemelkedd
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Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mitkodé kommunikacios rendszer mitkddése. Kiemelkedd

A tanfeliigyelet megallapitotta:

»Folyamatos és hatékony, t6bb csatornan mitk6dé kommunikiciés rendszer milkddése. A pedagégusok szervezeti

egyittmiikddése a tagintézmények kizodtt is. Magas szinvonali a szervezeti kultira és a szakmai mithelymunka.”

Minden szervezet belsd dinamikéjara jellemzd a szereplék aktivitasanak, motivaltsaguk erésségének
valtozasa. Az intézményben toltott hét évem alatt egy allandé és stabil hajtéerd jelenlétére bizton
szamithattam, a szakmai elhivatottsagra, mind egyéni, mind munkacsoportok szintjén, erés motorként

a munkakozosség-vezetokkel.

A nevelGtestilletet mindvégig meghatarozta az autizmus ellatds specifikumara tamaszkodé kozos
identitds. Ez nagyban segitette a kiilonos figyelmet és mentalis terhet okozé kihivast jelentd
viselkedésmintak megoldasara tett eréfeszitéseket. Csodalattal néztem és tapasztalom az dsszefogast,

egymas segitését mind pedagdgusok, mind NOKS munkatarsak részérol.

Sziikségessé valt egy keretrendszer kidolgozasa, mely biztonsédgossa, megnyugtatova, atlathatova teszi

a munkatarsak szerepét a krizishelyzetekben.
Kidolgoztuk a kihivast jelenté viselkedés kezelésének protokolljat, mely bekeriilt az SZMSZ-iinkbe.

Fel kell ismerniink azokat a helyzeteket, melyek a rendelkezésre allo feltételekkel, pedagodgiai
modszerekkel nem orvosolhatéak. A szakmai elérelépés érdekében bevonjuk a csaladokat, szakértdi

bizottsagot, mas szakteriileteket (orvos, pszichidter), és a beavatkozas tovabbi 1épéseit egylitt tervezziik.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A pedagégiai program céljainak megvaldsitasat timogatd partneri kapcsolatok kialakitasa. Kiemelkedd
A partnerekkel val6 egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabélyozott. Kiemelkedd
A partnerek tijékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedd
Az intézmény kdzéletben valé részvétele nyomon kdvethetd. Megfeleld
Megallapitottak:

,»Az Autizmus Centrum kiterjedt kiilsé kapcsolatokkal rendelkezik. A szakmai szervezetekkel szoros, rendszeres, tervezett a

kapcsolatuk. Szervezik és résztvevdi a varosi szinten megrendezett autizmushoz kapcsoloédé rendezvényeknek.”

r oz

Az autista gyermekek/fiatalok tarsadalmi elfogadasaért Kecskemét varosa is szerepet vallal. Kiemelten
az Autista Gyermekek Egyesiilet, akikkel szoros egylittmitkodésben, hagyomanyteremt eseményeken
vesziink részt, mara megmozditva a csoportjainkat, csaladokat. Sajat kezdeményezésre, 7. éve kertilt sor
varosi rajzkiallitasra, amibe idén a Csodabogar Nappali Ellat6é Intézményt is bevontuk.

Az Autistak Orszagos Szovetségével is kapcsolatot tartunk, segitjiik a sziiléket az informacidkhoz
jutasaban, valamint Rigé Ilona munkatarsukként is jelen van, ahol az orszagos médidban is bemutatta a
segités lehetséges modjat.

Az Autizmus Alapitvany allandé tamogatonk mind vezetdi, mind egyéni szinten, el6adasainkban

gyakran hivatkoznak rank, mint kiemelt szakmai ellatasi helyszinre.
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Részt vettimk a MAGYE konferencian, ahol munkatarsaink eléadoként is szerepeltek, a Morahalmi-
projekt egy éves tamogatd programjaban.

A helyi kozmédidban is rendszeresen felkérnek, és felhivjuk a figyelmet a tarsadalmi szerepvallalasra,
tobbnyire az Autizmus vilagnap alkalmaval.

A szakmai egyiittm(ikodés kiemelt és gordilékeny munkafolyamat a szakértéi bizottsagokkal,
pszichiatriaval, gyermekjoléti szolgalatokkal. Jelent6s fejlédés eredményeként elmondhatjuk, a hozzank
keriil§ és ellatott gyermekek/tanulok csaladjaik elegendd és atlathaté informacidt kapnak a feltételekrdl,
elkeriilve a csalddast, tAmogatva az elérhetd legjobb ellatast.

6. A pedagdégiai miikédés feltételei
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld

infrastruktiira biztositasa. Megfeleld
A kiilénleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatisanak megfeleld targyi

komyezet kialakitasa. Kiemelkedé
Rendszeres és nyomon kivetheté IKT-eszkozhasznélat. Kiemelkedo
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagédgiai értékeinek, céljainak megfeleld

huméneréforras-sziikséglet biztositasa. Kiemelked6
Magas szintil és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzd. Kiemelkedo
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul. Megfeleld
Szabalyozott felel6sség- és hatdskdrmegosztas. Kiemelkedd
A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa. Megfelels
Innovacidra nyitott szervezeti kultiira miikodése. Kiemelked6

Megallapitasra kertilt:
Fejlesztheto tevékenységek:

Az intézmény képzési strukturajinak, pedagogiai értékeinek, céljainak, autizmus specifikus elvérdsoknak megfeleld

o

infrastruktira biztositdsa. A 4 telephelyen miikodés megsziintetése, egy intézményben torténd elhelyezése. Tanmithelyek,
szakmai gyakorlati helyszinek b6vitése, létrehozasa.

Kiemelkedd tevékenységek:

Az infrastrukturalis nehézségek ellenére az autizmus specifikus, akadalymentes kdrnyezet biztositasa. Hatékony és orszagos
hirii szervezeti kultlira, szakmai innovacid. Magas szintil és hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzd. Innovaciora nyitott

szervezeti kultira mitkodése.”

A fenntartd latja az infrastrukturalis nehézségeinket, mely a folyamatos bviiléssel minden tanéviinket
megnehezit. A lehetdségekhez képest keresi a téliink jol ismert feltételeknek megfelelé helyek
biztositasat. Egyetértve az ellendrzés megdllapitdsdval: siirgetévé valt a széttagozddott ellatdsunk
megsziintetése. Emellett fel kell késziilni az igényekre valaszolo boviild ellatasra.

A kovetkezo tanévtdl 147 ellatottunk lesz, két ovodai csoporttal sziikséges gyarapodnunk. Két majd
harom év mulva tovabbi 1-1 készségfejleszté iskolai csoport létrehozasa elkeriilhetetlen a jelenlegi
altalanos iskolai tanul6ink szamara.

Azzal pedig folyamatosan szdmolnunk kell, hogy a készségfejleszté iskoldban akér, és tobbnyire a
sziilok ezt is kivanjak- 8 éven at is maradhatnak tanuléink. A helyek liresedése lassu folyamat, a
szakiskolai tovabb haladasra elenyészd aranyban alkalmasak didkjaink, a Csodabogar nappali ellato
fér6helye kizardlag kecskeméti lakosoknak és korlatozott szamban biztositott.

Osszefoglalva: 3 éven beliil mdr 24 vagy 25 osztdlyteremre, kiszolgdlo helyiségekre van sziikség.
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7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszigos szakmai elvarisoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
A Kormény és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban

meghatarozott célok és a pedagogiai program osszhangja. Kiemelked6
Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepld kiemelt stratégiai

célok megvalésitasa. Kiemelkedd
Megallapitottak:

Az intézmény pedagdgiai programja teljes Osszhangban van az OH 4altal kiadott tantervekkel,
koznevelési torvénnyel, SNI iranyelvvel. A tervezési dokumentumok a pedagégiai programban

megfogalmazott célok megvaldsitdsat tartalmazzak.”

3.5. SWOT elemzés

A helyzetelemzésben feltart ismeretek tiikrében végzem a SWOT elemzést.

Erdsségek | Lehetdségek
Infrastruktira
» Figyelembe veszi a sziikségleteinket, keresi a lehetd
v A béviiléssel jard nehézségeket ismeri a fenntart6 legjobb megoldast az infrastruktira biztositasira
v A sziikséges javitdsokrdl, felojitasokrdl, > A szikséges munkalatokat elvégzik a megfeleld
atalakitasokr6l folyamatosan tajékoztatjuk a fenntartot koriilmények biztositasira

v’ Kiilsé tamogatok, szilék segitségét gyakran fogadjuk » Jobb feltételeket biztosithatunk
(karbantartéi munkak, festés, koltozés)

v Két miltkddési helyen tornaszoba > A mindennapos testnevelés és mozgasnevelés

lehetéségének biztositisa

v’ Péilyazati Giton nyert kiiltéri palya és fitneszpark egy
telephelyen, fitneszezk0zok, hinta, jatszotér két
telephelyen

» Az egyéni tanrenden 1év tanulok, egyéni fejlesztések,

v' Fejlesztdszobak harom telephelyen krizis helyzetek, logopédiai 6rak helyszinét

biztosithatjuk

Targyi feltételek

v Az ellatas feltétele a protetikus kornyezet kialakitasa, » A protetikus kornyezetet feltételeit biztositottuk
melyhez a batorok rendelkezésiinkre allnak a

fenntarto, a kiils6 kapcsolatok és adomanyok » A boviiléssel jard sziikséges butorokat biztositja a
tAmogatasaval fenntart6 a rendelkezésiikre 4116 kereteknek

v A sziikségleteket minden tanévben jelezziik a megfeleloen
fenntartonak

» Palyazatokbdl, tamogatisokbol jobb feltételek
v" Az AGYE alapitvanyon keresztiil, palydzatokbol biztositasa
jelentds tAmogatas

v' Fejlesztbeszkdzok bévitése tanévenként KELLO- SNI
rendszeren keresztiil, tamogatasokbol, palyazatokbol
Ellatottak szdma, mentalis és életkor szerinti eloszlasuk

v Az ellatisi igény szignifikdns névekedése nem csak az | » A 1étszam novekedésével differencidlhatobba valt az
ASD jelenlét gyarapodasat jelzi, a csaladok, szakmai ellatas, mind mentalis mind korosztalyos szinten, a
korok elégedettségi mutatodja is minb6ségi szakmai munka fejlodését segitve

Human eréforras
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Alta 2
v Az ellatashoz sziikséges huménerdoforras » A fenntarto biztositja a specialis ellatashoz szikséges
rendelkezésiinkre all, a béviiléssel is tudtuk biztositani statuszokat, timogatdan, minden lehetoséget
v' Magas gydgypedagbgus jelenlét kihasznalva
v" Egyéb pedagdgus munkakorben dolgozdk magas » A gybgypedagogia hianyteriilet, a munkatarsakat
szamban végeztek és végzik a gydgypedagdgiat motivaljuk a tanulasra mind vezetdi, mind egyéni
v" NOKS munkatirs gyégypedagogus hallgatok és szinten
jelentkezettek magas szama
Pedagogiai folyamatok
v’ Pedagégiai program curicuilumai » Kozos célok elérésének konnyebbsége
v’ Nagy szakmai mult az autizmus ellatasban » Fenntarthatdsag konnyebbsége
v Nagy tapasztalat munkatarsi szinten az autizmus » Uj munkaer8 tAmogatésa, korszerii metodika belsé
ellatasban tudasmegosztassal, mindségi ellatas biztositasa
v" Specifikus helyi tanterv-tanmenetek, rehabilitacios » Az ellatottak legoptimalisabb nevelésének-
program oktatasanak, fejlesztésének biztositasa
» Autizmus specifikus metodika egységes alkalmazasa
v’ Egyéni fejlesztési tervek-mérés-értékelés, korszerii
autizmus specifikus mérési €s terapias modszerek
v" Egyéni haladasi iitem szerinti tervezés, oktatis-nevelés
v’ Intézményi eljirasrendek megalkotasa, hasznalata a » A szakmai, miikodési feladatok, problémak,
problémakezelésre fejlesztések hatékony megoldasa
v » A fejlesztés hatékonysaganak erdsitése
» A munkatirsak esetleges kiszolgaltatottsaganak
csokkentése, biztonsagérzetilk javitasa
» Csaladok szabalyozott bevonasa a hatékony terapia,
beavatkozas érdekében, a tanuldk adaptivitdsanak
generalizacidja
» Szikséges segitség elérése a csalddok szamara
> Csaladok hatasos segitése, az iskola feltételeinek
javulasa
v" Hidnypotlo és egyediilallé intergraciora felkészitd » Lehetdségek megteremtése a szocialis integracio
osztaly érdekében
¥ Vonz6 gyakorlati hely a féiskolai hallgatéknak » A huméaneréforras feltételek javitasa
v Nevelétestiileti képzések, innovativ vezetdk és » A mindségi szakmai munka megtartasanak,
munkatarsak fejléddésének biztositasa
¥ A kollegialitas magas szinvonala, tAmogaté attit(id a » Inspiracio, kiégés megel6zése, korszerii ellatas
munkatarsak kozott biztositasa
v A személyesen is érintett munkatarsak tobblettudasa, » Gyakorlati tudas bévitése, érzékenyités konnyebbsége,
sajat élménybdl szerzett gazdag tapasztalati tarhaz hitelesség felerdsitése
Belsé, kiilsé kapcsolatok
v Intenziv és tdmogato reciprok kapcsolat a vezetdséggel | » A mindségi szakmai feltételek biztositisa
v" Folyamatos kapcsolat a szakért6i bizottsaggal » Az feladatellatds mindségi megorzése, csaladok
clégedettsége
v Szoros kapcsolat a csaladokkal » Az elfogadas, elégedettség, biztonsagérzés, fejlédés
biztositasa
¥ Csaladokkal torténd kapcsolattartis, megallapodas, » A leghatékonyabb tdmogatas biztositasa, a
panaszkezelés, krizis protokoll szabalyanak nevelbtestiilet munkéjanak tAmogatasa, biztonsagossa
megalkotasa, hasznalata tétele
v" Intenziv kapcsolat a gyermekjoléti szolgalattal » A gyermekek/tanulok legoptimalisabb tdmogatasanak
biztositasa
v’ Kiemelt timogatd —Autista Gyermekekért Egyesiilet |
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v Autizmus Alapitvannyal szakmai kapcsolat

v Tobbségi iskolakkal j6 kapesolat az intézmény és a
munkatéarsak utazé feladatellatasan keresztiil,
hospitalasok biztositasa

v’ Pilyazatok figyelése, irdsa, elnyerése

v Honlap, kézdsségi portalon sajat oldal, zart csoportok
miikodtetése, kozmédidban szereplés

> Az ellatas feltételeinek jobba tétele, a tarsadalmi
elfogadas elore mozditasa

» Szakmai tAmogatas, fejlédés

» Az integricid timogatasa

> Az ellatas feltételeinek jobba tétele

» Informacidramlas, tarsadalmi elfogadas erdsitése

Gyengeségek

Veszélyek

InfrastruktGra

v A folyamatos bSviiléssel:
- amiikddési helyek szdma né,
- azellatas széttagozodasa
- minden tanévet és tobb csoportot érintd koltdzés

v A székhelyintézmény épiilet mindsége

v’ A tornaszobik szdma kevés
v' Kiiltéri tornaeszkozok két telephelyen
v’ Jatszotér két telephelyen

v' Fejleszt8szobdk harom telephelyen

o Bizonytalansag a tervezésben, id6i csiiszds,
fesziiltségnyomas a csalddokban, intézményben

e A munkaszervezés nchézsége az infrastrukturalis
széttagozdas miatt

o A helyettesitések megszervezése valsag idészakban
az cllatas folytonossagat és mindségét veszélyezteti

e A munkatirsak kimeriilése, elvagyodasa,
elvandorlasa

o Ellatas mindségének, munkatarsak motivaltsaganak
csOkkenése

o Egészségtelen kdrnyezet: aggodo és elégedetlen
sziilok, munkatarsak, megbetegedések

¢ A mindennapos testnevelés és mozgasnevelés
megvalodsitasa akadozik

e A szabadtéri strukturalt tevékenységek két miikodési
helyen nem megoldhatéak, nehéz munkaszervezés
munkatarsakra nehezedik

e Az egyéni tanrend, logopédiai orék, egyéni
fejlesztések szervezésének nehezitettsége

Targyi eszkdzbk

v Az ASD ellatas magas és sokrétli eszk6zigényil

v' SNI eszkidzrendelés kizarolag iskolas korosztalyra
vonatkozik, az 6vodasok eszkozellatisat ebbol
kényszeriiliink 1étszdmaranyosan elvenni

ez alland6 feladat és koltség Erre nincs elkiildnitett
koltségvetes
v' A bltorok tobbsége eléregedett, hasznalt

v Az eszkozdket nagy ardnyban munkatarsaink készitik,

e  Arziskolai ellatis nem kapja meg a neki jard
eszkozoket
Nagyobb munkateher
Az erre fordithato tamogatasok felkutatasa
tébbletmunka, bizonytalansag-fesziiltség

Ellatottak szdma, mentalis és életkor szerinti eloszlasuk

v' Az ellatasra valo igény szignifikansan nb.
Mindenre kihato, a feladatellatas mindségére, a
feltételek biztositasara, az infrastrukturalis és
human eréforras biztositasara

e  Mindségi romlas

o  Egyre nehezed6 infrastruktira biztositasa,

e A humaner6forras toborzasa nehézzé valhat a
nem megfelel feltételek biztositasaval

e  Elégedetlen sziil6k, romld renomé

Human er6forras

A gyogypedagogia szak hidnyteriilet

Az autizmus szakiranyos végzettség még inkabb
Pedagdgus életpalya fokozatainak elérése az
autizmus ellatasban nem szakiranyos
végzettséggel nehezitett

v' Magas kiosztott 6raszam-részvétel az utazo és
belsd rehabilitacioban

ANRNEN

v' NOKS munkatarsak alacsony bére, nagy
leterheltség

2024. majus 2.

e  Szakellatas akadozottsaga
e  Mindségi romlas
e  Motivaltsag vesztése

o A le nem kotott munkaidd csekély oraszama,
értekezletek, szakmai munka-egyiittmiikddés,
vallalt plusz feladatok kivitelezése

e Nagy leterheltség- elvagyodas-elvandorlas
Fluktuaci6
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Pedagdgiai folyamatok
v" Az autizmus ellatas sokrétil tudast igényel (ASD e Alland6 megujulasi sziikséglet tobbletterhe, tillzd
rehabilitaci6 mellett az 6vodai-, FNO programok, nehezen teljesithet6 elvaras érzése-fruszirdltsag-
tanuldsban akadélyozott-, kézépstlyos értelmi rossz légkor
fogyatékosok és ép intellektustiak tantervének-
nevelésének-oktatasinak ismerete
v"  Egy pedagbdgusnak sziikséges t6bb feladatellatasi
szinten helyt allnia
v’ Az ellatas és csoportok dsszetételéhez e terheli az egyén eréforrasait, biztonsdgra vagyas-
alkalmazkodé folyamatos valtozasokhoz valod elviagyodas-fluktuacio
alkalmazkodas- a bizonytalansag allandosaga o Ellatas min3ségének, munkatirsak
motivaltsiganak csdkkenése
v A foldrajzi széttagozodas gyengiti a
munkaszervezést, a kdzosséggé kovacsolodast
v Az eredményesség mérése- visszacsatolds egyéni o A kozosség identitasanak erdsitése nehezitett
szinten kifejezett- nehezen megfogalmazhato a kdzos eredmények felmutatésa nélkiil
koz6s siker o A siker mérhetGsége esetleges, a sikerélményé is
v' A feladatellatas sikeressége apro6 1épésekben, azz4 valhat, a motivaltsig mozgatdrugdja
egyéni szinten gyengiilhet
v A pedagbgus telj.esitméyx}y’értékele“senek ) e Az egyéni teljesitményben valé bizonytalansag,
kllllonosen egyedi le}’letc’)sege mefulhet .fel, nines az orszagos elvarisnak val6é megfelelés
két egyforma eset, cél, & eredmény- nincs kifejezésének nehezitettsége, félelem: ,,elég jé
Osszehasonlitidsra megfeleld eszkdz vagyok e- elég jol meg tudom-e mutatni a
hozziadott értékemet”
Belsé, kiils6 kapcsolatok
v Az ellatasi szilkséglet megnovekedésével nagy e A kolcsoénds kommunikacid, szakmai talajon
nyomads helyezédik mind a fenntartora, mind a torténd egyiitt gondolkodas csorbulasa
szakértoi bizottsagokra
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4. Vezetdi program

4.1. A vezet6i program jogszabalyi hattere és a sziikséges pedagégiai dokumentumok listaja

Vezetdi programomat hosszi tava stratégiai célként, 5 évre fogalmazom meg. A kovetkez6 jogszabalyi
hattér, intézményi dokumentumok, vezet6i palyazatok és a fent bemutatott helyzetelemzésem

figyelembevételével tervezem.

v A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény

v’ A pedagdgusok 1ij életpalyajarol sz616 2023. évi LIL torvény

v A pedagbgusok 1j életpalyajarol szold 2023. évi LIL torvény végrehajtasarol szo6lo 401/2023.
(VIIL. 30.) Korm. rendelet

v A pedagbdgusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet

v’ A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarél

2016 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet

<

Sajatos nevelési igényli gyermekek nevelésének iranyelve

\

1997. évi XXXI. tv. a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
v' 2008. évi XXXI. torvény az esélyegyenlGségrol

Szakmai Alapdokumentum
Pedagogiai Program

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

YV V V VY

Kecskeméti EGYMI Intézményigazgatoi, Autizmus Centrum Tagintézményigazgatoi és

Készségfejlesztd Iskolai Intézményegység-vezetdi palyazat

4.2. Jovokép
A Kecskeméti EGYMI pedagogiai programjaban megfogalmazott célokkal, Gigy, mint:
Az intézményben folyo nevelés-oktatds alapvetd célja, hogy teljesitse az intézménytipussal szemben
tamasztott tarsadalmi kdvetelményeket.
Tovébbi cél egyiitimitkodni az egyiittnevelést folytato tobbségi koznevelési intézményekkel, a sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok sziileivel, a tirsadalmi befogadast segitd szervezetekkel.”PP

teljes 6sszhangban tudom tovabbra is a sajat és a tagintézmény jovoképét megfogalmazni:
Kiemelt cél, hogy az autista gyermekek/tanuldk szamdra
V' megteremtsiik az egyéni képességek, fejlettség szintjén elérheto legjobb felnottkori szocidlis

adaptdcio és onallosag készségeit,
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V' biztositsuk azokat az egyéni tanuldsi utakat, mellyel felkészitjiik Jket a lehetd legénallobb

életvitelre, és ezzel hozzdsegitjiik ket a lehetd legoptimalisabb tarsadalmi beilleszkedéshez.

4.3. A vezetdi program tagolasa a tanfeliigyelet teriiletei mentén
Az intézmény tanfeliigyeletének teriiletei:
1. Pedagogiai folyamatok
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval osszefiiggd eredmények
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
6. A pedagdgiai mikodés feltételei

7. Az intézménytipusra vonatkozoé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozottak

4.3.1. Pedagégiai folyamatok
A pedagogiai dokumentumok (alapitd okirat, SZMSZ, pedagdgiai program, helyi tantervek- tanmenetek,
KRETA napld, egyéni fejlesztési tervek-értékelések) folyamatos monitorozasat, adaptalasat a
feladatellatas és jogszabalyi valtozasok feltételeihez tovabbra is kiemelt feladatként kezelem, tovabbra
is a vezetdimmel és munkatarsaimmal egyiittmilkédve.
A stratégiai tervezést tagintézményi, intézmény-egységenként, munkakozdsségenként, majd teljes
intézményi szinten szilkséges megvaldsitani, rogzitve a munkatervben.
A stratégiai és operativ tervezés a jol bevalt hierarchia mentén létrejové beszamolokra epitem, az
osztalyfénoki, munkakozosségi értékeléseket kovetd egyeztetés alapjan.
Az informdciédramlast mind vezetéi, mind munkatérsi szinten, email-es levelezérendszeren, telefonos
kapcsolattartassal, személyes konzultaciokkal, csoport, nevelStestileti megbeszéléséken,
egyeztetéseken tervezem biztositani.
A belsé ellendrzés hangsilyosan megerdsito-tamogato-fejleszté céllal intézményegységenként és
munkakozosségenként is sziikséges, mely megjelenik az év végi beszamoldban. A tanfeliigyeleti

ellendrzésnek valé megfeleléshez a feladatellatas intézményi onértékelését megvalositom.

4.3.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
Iskolankban az autizmus spektrum zavar minden értelmi szinten eldfordulé megjelenési formadjira
valaszolo ellatasahoz:
- szakmai egyiittmikodésben megvaldsitottuk a diagndzisok-szakértdi javaslatok differencidlasit,
- ahelyi tanterveket- tanmenetek kidolgoztuk,
- a csoportokat homogénebbé alakitottuk, elérve a nevelés-oktatas folyamatanak hatékonyabba

tételét az autizmus specifikus fejlesztés hangsilyaval. A pedagogiai dokumentumok
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monitorozésa a gyakorlatban mind pedagdégus, mind munkak6zdsségi és vezetdi szinten is
folyamatos, fejlesztése allando.

- A szakmai koérokben is elismerésnek 6rvendé rehabilitacios tevékenységiink szilard alapjara
timaszkodva és féltdn 6rizve folyamatosan timogatom, az innovaciok megjelenését.

A szocialis-kommunikacios fejlesztés kiemelt feladatunk. Sziikségesnek tartom egy egységes
elvardsrendszer- protokoll kialakitdsat a rehabiliticids tevékenység soran: kdtelezé érvényii és
sziikséglethez igazoddé AAK kommunikdcios eszkozok hasznalatdra vonatkozoan.

- A szocidlis fejlesztés hagyomanyos szintere az iskolai falain tilra is terjed, ami a munkatarsak
koriiltekint és nagy moédszertani eldkészitését igényli. Ordmmel segitem ezt a torekvést
tovabbra is.

- Feladatomnak tartom, vezetStarsaimmal egyiitt, tovabbi szintereket keresni a reprezentativ
korosztalyos kérnyezetben valo adaptiv viselkedés gyakorlasara.

- Lehetdségeket kell keresniink a részintegrdciora. Valamint a kiilonb6z6 életkorban-

osztalyfokon torténd — késleltetett- integraciora is.

4.3.3. Az intézményben folyé pedagégiai munkaval dsszefiiggod eredmények
A pedagégiai munkank alapkovét képezi a gyermekek/tanulok mérése/hatasvizsgalata, melyre épiilnek
az egyéni fejlesztési tervek. A pedagdgiai programunkban megfogalmazott kételezd érvényii fejlédési
skaldk alkalmazdsa tovéabbra is elengedhetetlen a tervezéshez. A munkakdzosségek innovacidjanak
koszonhetden kiprobalasra keriiltek informdlis mérési eszkézok is, mely a rehabilitacios tevékenység
pontosabb beavatkozasat segitik. A bevalt modszeriinknek megfeleléen tdmogatom a munkacsoportok
feliilbiralatat, javaslatat a kiegészité mérések bevezetésére.
A tanuldk fejlédési, tanuldsi Gtjanak kovetése a tanuléi porfoliokban jol nyomon kdvethetd.
A fenntarténak koszénhetden 1étrejohettek az altalanos iskolai osztalyokban a tantervekhez illeszkedo és
vagy osztdlyfoknak megfelelé csoportbontdsok, mely szikséges feltételét adja a megfeleld oktatasnak.
A mérés értékelés jo gyakorlatat egyéni-tanuldi szinten megbrzom. Az innovdciok beépitését
tAmogatom, pilot programként bevezetve, a munkakozosségek feliilbiralatat kovetoen.
Az ellatottaink intézményes teljesitményértékelésének kidolgozdsa kiemelt feladat.
Az autizmus ellatasban el6fordul a csoportos helyzetben vald adaptacio atmeneti vagy tartos és silyos
nehezitettsége. Ezekben az esetekben szakért6i javaslat és vagy oktatasi hivatal hatarozata alapjan egyéni
fejleszté  nevelés-oktatdsban, vagy egyéni tanrendben zajlik az ellatds. Munkatarsaink szép
eredményeket értek el -az intézményi protokollunkat megtartva- a csoportba illesztés, visszaintegrdlds
teriiletein. Ezeket a jo gyakorlatokat érdemesnek talalnam és szorgalmazni fogom egy eljdrdsrenddé -

szakmai ajanlassa alakitani.
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4.3.4. Belso kapesolatok, egyuttmukodes, kommumkaclo

Vezet6i, munkacsoportos és egyéni szinten is folyamatos és hatékony tobbcsatornas kommunikacios
rendszer jellemzi szervezetiinket.

o T A Kecskeméti Tankeriileti
KEGYMI . Y
Itézineny Kozponttal a kommunikacié az
féigazgatod Intézményi foigazgatod aktiv
kozremilkodésével torténik.
_ i Az  tagintézmény-igazgatd a
Autizmus Centrum Juhar utcai
Tagintézmény- | Tagintézmény- folyamatok  tervezése soran

igazgatd

igazgatd

megjelené dontések elokészitésébe

P minden  esetben bevon, a

| munkacsoportokat kézdsen, vagy
'"téz"3§2¥§ i feladatellatasonként egyiitt
ST F N J gondolkodésra hivjuk. Az

tagintézmény-igazgato felé jelzem az érvényes, iddszerli dontéshez kialakitott stratégidnkat, melyrdl az
igazgatok dontenek.

Az Autizmus Centrum neveldtestiileti értekezletein havonta egyszer szakmai kérdések, idoszeriiségek
megbeszélésein til belsé tovabbképzéseket és meghivott eldaddkat szerveziink.

VezetGi értekezleteken havi-heti rendszerességgel beszéljilk meg az idészertli teenddket, sziikség esetén
rendkiviili személyes talalkozok is megvalosulnak.

Koézvetlen munkatarsaimmal a felmeriil6 feladatokat, kérdéseket, informaciokat mailben, személyesen
€s osztalyfonoki megbeszéléseken osztjuk meg.
Felelds stratégiai és operativ dontéseket, az érintettek bevondsaval, egyiitt gondolkodadssal tudok hozni.
A kozds igények mentén hozott megoldasok és dontések, nagyobb csoporton beliili felelosségvallalasra
Osztonoznek, a hibdk javitasara is egyiitt tudunk megoldast talalni. Kiemelt fontossdginak tartom a
személyes parbeszédeket.

A nézeteltérések megoldasa kulcsfontossagu feladat egy kozosségben. A csoportokat, munkatéarsakat,
csaladokat érintd problémak kezelésére, mindig rendelkezésre allok. Segitem a feltarast, asszertiv,
problémamegoldé eljarast alkalmazok.

Kiemelt feladatomnak tartom a munkatarsakkal kialakitott demokratikus légkér megdovasat, a kolcsonos
feleldsségvallalds, rendelkezésre dllas, szamon kérhetdség megdrzését a kompetenciahatdrok és
szolgalati ut megtartdsa mellett.

A kozos jovokép, a szervezet kiildetésének képviselete, az ahhoz kézdsen kialakitott stratégidk és

operativ 1épések feliigyelete, feliilvizsgalata, és megtartdsa munkam kulcseleme.

4.3.5. Azintézmény kiilso kapcsolatai

Az intézményen kiviili kapcsolatok elengedhetetlenck a megfeleld ellatas biztositasahoz.
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A sziilokkel vald kapcsolattartds rendkiviil heterogén. Autista gyermeket/fiatalt neveld csaladok
szabaddd teheté idGkapacitisa erésen korlatozott. fgy a sziilsi értekezletek tervezése
gyermekfeliigyelettel torténik. Vezet6tarsaimmal, munkatarsaimmal egyéni idopontokban is
rendelkezésre allunk.

Kialakuléban van egy tevékeny sziil6i bazis, képviseletiikkel rendszeres kapcsolatot dpolunk.

A megyei szakértdi bizottsaggal napi szintil kapcsolat alakult ki, ezt szeretném megoérizni. A korai ellatas
vezetdjével sziikségszeri egyeztetd megbeszélést tartottunk, mely egyelére rendhagyo, feltétleniil
rendszeressé kell tenniink.

Az illetékes gyermekjoléti szolgdlatokkal szintén esetek kapcsan vesszikk fel a kapcsolatot, az
informacidaramlas, intézkedések inditasa kdlesondsen aktiv.

A gyermekpszichiatridval mar jol kialakult szakmai egylittmiik6dés nagy segitség csaladjaink és az
ellatasunk szamara is.

Az Autizmus Alapitvannyal mar hagyoményosan €16 kapcsolat miikddik vezetdi, munkatarsi szinten
egyarant, tamogato jelenlétiikkre tovabbra is nagy sziikségiink van. Kiilsé partneriink az Autistak
Orszagos Szovetsége, melyet munkatarsként erdsit Rigd Ilona munkakdzosség-vezetonk.

Az ELTE Baérczi Gusztav Gyogypedagogiai Foiskola autizmus spektrum pedagégidja szakirdny
hallgatbinak, valamint mas egyetemek /Szeged, Jaszberény/ gyogypedagdgus hallgatoinak gyakorlati
helyszint biztositunk.

A tarsadalmi elfogadas segitésére és a folyamatos kapcsolattartas érdekében az Autizmus Centrum sajat
oldalt miikodtet a kozosségi halon, ugyanezen a feliileten is kapcsolodunk az egyesiiletekhez, valamint
kozmédidban is vallaltunk tijékoztatast. Az intézmény megujult honlapjan is jelen vagyunk, a
hirfolyamban osztjuk meg az aktualitasokat.

Emellett a MAGYE konferencidn tobb izben eléaddk voltak munkatarsaim.

Az autista gyermekek/fiatalok tarsadalmi elfogadasaért az Autista Gyermekek Egyesiilete nagy szerepet
vallal, akikkel tovabbra is timogatom a szoros egylittmilkodést, hagyomanyteremt$ eseményeken valéd
részvételinket. A sajat kezdeményezésii, 7. éve megrendezett véarosi rajzkiallitds: ,,A vilag a mi
szemiinkkel” is ezt képviseli, amibe idén a Csodabogar Nappali Ellaté Intézményt is bevontuk.

A nappali ellatokkal, lakootthonokkal vald kapcsolattartds elengedhetetlen tanuldink tovabblépése

érdekében.

4.3.6. A pedagogiai mikodés feltételei
Kiemelt feladat: az intézmény képzési strukturdjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak, autizmus
specifikus ellatasnak megfeleld infrastruktira biztositisa. Az 5 telephelyen valo széttagozodottsag
csokkentése, megsziintetése, egy intézményben térténd elhelyezése; elegendo tornaszoba, fejleszté szoba

biztosttasa. Egészséges kornyezet biztositisa. Fel kell késziilni a tovabbi bévitésre, a sziikséglet
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kielégitésére, mely fenti elemzésem alapjin 3 éven beliil 24-25 osztalyterem sziikségességen tul az
elegendd fejlesztGtermek, tornatermek, ebédlok, vizesblokkok, udvari eszkézok biztositasat is jelenti.

A tanfeliigyelet megallapitasaival egyetértve: egyik kiemelkedo teriiletiink: a ,,hatékony és orszagos hirii
szervezeti kultira, szakmai innovdcio. Magas szintli és hatékony szervezeti kultira megléte.”

Ennek megtartasahoz elengedhetetlen a megfelelo feltételek biztositasa.

Orémiinkre szolgal az IKT eszkdzok elegendd megléte, a targyi feltételek rendelkezésre alldsa, azonban
a kiiltéri eszkozok, eloregedett bitorok, nagy értékii -€s a strukturalt tornaterem- eszkdzeinek potlasara
jelentOs tdmogatas felkutatasdra-megszerzésére van sziikség.

Az IKT eszk6zok hasznalata folyamatos fejlédésen ment keresztiil, mind a tanitds, mind a fejlesztés
folyamataban. Tovabbra is tAmogatom az digitalis AAK eszkozok hasznélatat (mely palyazatok 1tjan
rendelkezésre all).

Az atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humdnerdforrds-sziikséglet biztositdsa - a hianyszakma ellenére- biztositott. Tovabbra is tAmogatom a
gyogypedagdgus végzettség megszerzésére tett erGfeszitéseket, ennek jogyakorlatat folytatom, a
hallgatdk fogadasa is ezt a célt szolgalja.

A fluktuacidé megel6zésére, a munkatarsak megtartasara szolgal:

a kozosség identitasanak védelme, erdsitése

- az egyéni szakmai kompetencia megélésének biztositasa, megerdsitése

az atlathato pedagodgiai folyamatok biztonsaganak 6vasa, kiszamithatosag

- anehéz vagy krizishelyzetek kozos felelosségvallalasa, megoldasa (,,nem hagynak magamra”).
Megtarté er6nek tulajdonitom a tilérdk lehetdségét, mely ugyan tobblet terhet jelent a pedagogusra
nézve, azonban a feladatellatasban maradva folytathatja tevékenységét, ezzel a bérezése is kedvezobb.
Vezetoként vigyaznom kell arra, hogy a 32 ora terhére végzett felkésziilés-tervezés-adminisztracio,

intézményi eseményeken valo részvétel is biztositott legyen.

A jutalmazas, dijak rendkiviil korlatozottan érhet8k el. Hét év alatt négy pedagdgus kollégat és egy
NOKS munkatarsat terjeszthettiink fel, és kapott elismerést.

A kovetkez6 tanévtl bevezetend$ teljesitményértékelés megvalositasat kizardlag megerdsités,
jutalmazas céljaval tudom elképzelni.

Nem feltételezem, hogy munkatarsaim kozott volna olyan, aki nem elég j6 a munkéjaban, és az elsé hat
pont elvarasait ne teljesitené /Pedagogiai munka mindsége, eredményessége; Feladatvallalas mennyiségi
mutatoi; Munkavégzés megbizhatosaga, hataridék betartdsa; Kommunikacid, egylittmiikddés;
Tehetséggondozas, felzarkoztatas; Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas/.

Szerencsére olyan pedagdgusok pedig mindig vannak, akik nagyobb lendiilettel, akar a teljes intézmény

miikodésének érdekében tobb erdfeszitést tesznek. Szakmai innovéciokat szorgalmaznak, tudasukat
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megosztjak, palydzatokat keresnek és irnak, kiilsé helyszini kapcsolatokat taldlnak nem csak sajat
csoportok szamara, felvallaljak a kritikusabb eseteket- intenzivebb kapcsolatot dpolnak a csaladokkal,
felkutatjdk a gyermeket tamogaté rendszercket, lehetOségeket. Ez mind kiemelt figyelemért,
megerositésért, jutalmazasért kialt. A differenciadlds ez alapjan is tdrténhet a hetedik pontban
megfogalmazva / Egyedi intézményi értékelési szempont. Taldn ebben a rendszerben erre talalunk
lehetOséget.

A teljesitményértékelést az online felilleten kialakitott *TER’ (Teljesitmény Ertékelési Rendszer)
feliiletén fogjuk végrehajtani.

A szinvonalas szervezeti kultiira megtartasahoz-fejlesztéséhez hatékony, szorosan egyiittmiikodo,
azonos €rtékekkel €s célokkal rendelkez0 vezetdi csapat szilkséges.

Szerencsés vagyok, az intézményben toltott hét évem alatt mind vezetdimtdl, vezetdtarsaimtol
megkaptam ezt.

A tagintézményiink vezet6i tevékenységét ebben az ¢vben ¢lem meg a legeredményesebbnek. Harmunk
kozotti feladatmegosztas jelentds teherletételt jelent a korabbiakhoz képest. Jelenleg is feszes, de nem
¢lem meg, hogy valamiben elhamarkodottan kell dénteniink. Tébb szempont(, gyors és gylimolcsdzé
brainstorming-okkal, adatgy{jtéssel, egyeztetéssel hatékonyan dolgozunk.

Szeretném ezt megdrizni. Azonban a 44 pedagogus évenkénti teljesitményértékelése jelentds tobblet

feladatot ro rank.

4.3.7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak

A tanfeliigyelet értékelését idézve: ,,Az intézmény pedagdgiai programja teljes 6sszhangban van az OH
altal kiadott tantervekkel, kéznevelési térvénnyel, SNI iranyelvvel. A tervezési dokumentumok a
pedagdgiai programban megfogalmazott célok megvaldsitasat tartalmazzak.” A taniligyi dokumentumok
feliilvizsgalata, a hatdlyos jogszabalyoknak valo megfeleltetése az intézményiink célkitizéseit kiemelten

szem el6tt tartva tovabbra is az egyik f6 feladatomként kezelem.

5. Befejezés
A Kecskeméti Autizmus Centrum szervezeti kultirdja, szakmai multja €s jelene, a vezeté- és
munkatarsaim elhivatottsaga, erofeszitései, kozosen elért eredményeink tovabbi munkara sarkallnak,
hogy biztositsuk az autista gyermekek/tanuldk egyéni tanulasi 0itjait, mellyel felkészitjiik oket a lehetd
legonallobb életvitelre, ¢és ezzel hozzasegitjik Oket a lehetd legoptimalisabb tarsadalmi

beilleszkedéshez.
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